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INTRODUCCION

El empleo publico en Colombia se ha centrado en normatividad para los procesos
de seleccién, capacitacion y bienestar que buscan preparar a los servidores
publicos para el futuro, promover una cultura organizacional cimentada en los
valores y principios de lo publico y en formar servidores integros y productivos,
tal como lo cita la funcion publica en su Plan de capacitacion y formacién 2020-
2030 “si tenemos servidores publicos que mejoran su desempefio
continuamente, las entidades prestardn un mejor servicio y esto incidira en

aumentar la confianza del ciudadano en el Estado.

El Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 — 2030 presenta los
lineamientos sobre los cuales la administracion publica debe orientar sus
programas y planes de capacitacién, basandose en los retos que enfrenta la
gestion publica, estos son: la innovacion y gestion del conocimiento, la
transformacion digital, la creacion de valor publico y la probidad y ética de lo
publico, los cuales buscan transformar la vision de la formacion y capacitacion
en lo publico, haciendo que esta pase de ser un costo a ser una inversion, de ser
algo improvisado a ser algo estratégico, de verse como un castigo a verse como

un escalén para llegar a plan de carrera y movilidad laboral.

Por tanto, la CVC no es ajena a tales directrices y aborda los nuevos retos
impuesto por la funcion publica, y de cara a la nueva modernidad mundial, estos
es la comprension en lo que demanda su cliente mas importante como es su
talento humano donde lo prepara a fin de poner frente a la comunidad en la
prestacion de un servicio optimo y eficiente, luego de instruir a todos sus

servidores publicos.
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1. MARCO NORMATIVO

La construcciéon del PIC de la CVC, tiene como referente el siguiente marco

normativo, el cual se convierte en un apoyo para el desarrollo del Plan

Institucional de Capacitacion, estableciendo algunos limites y elementos para

tener en cuenta. En ese orden se inicia desde lo planteado en la constitucion y

se cierra con los actos administrativos que adoptan y operativiza el Plan

Institucional de Capacitaciéon que se formula y serd implementado por la

Corporacion.

1.1.

La Constitucion Politica de Colombia.

La Constitucion Politica Colombiana en aras de satisfacer las
necesidades de la comunidad, estipula que la educacion es un
derecho propio de las personas e igualmente establece en su Articulo
53 “La ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los
siguientes  principios minimos fundamentales: Igualdad de
oportunidades para los trabajadores; remuneracion minima vital y
movil, proporcional a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el
empleo; irrenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en
normas laborales; facultades para transigir y conciliar sobre derechos
inciertos y discutibles; situacion mas favorable al trabajador en caso
de duda en la aplicacion e interpretacion de las fuentes formales de
derecho; primacia de la realidad sobre formalidades establecidas por
los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la seguridad social,
la capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario; proteccion

especial a la mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad”.
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Ley 489 de 1998 determin6 que el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion.

En la presente Ley el estado establece el pilar fundamental sobre el
cual se cimienta el sistema de desarrollo administrativo (ahora sistema
de gestion y desempefio), entendido este como el ciclo de mejora
continua de la gestion publica. Igualmente, el modelo de empleo
publico adoptado mediante la Ley 909 de 2004 estableci6o que la
capacitacion esta orientada al desarrollo de capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales con miras a
propiciar la eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que
se posibilite el desarrollo profesional de los individuos y el

mejoramiento en la prestacion de los servicios.

Si bien es cierto fue con la expedicién del Decreto Ley 1567 de 1998
gue se definid el marco institucional para la politica de formacion y
capacitacion con la creacion del sistema nacional de capacitacion; el
cual establece cinco componentes que se describen a continuacion:
Conjunto de reglas juridicas y técnicas relacionadas con la definicién
y alcance del Sistema.

Actores institucionales que guian, coordinan, regulan y ejecutan las
actividades relacionadas con la formacion y capacitacion.
Lineamientos de politica (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion)
e instrumentos de aplicacion en las entidades publicas (planes
institucionales de capacitacion).

Diferentes recursos que se dispongan sobre la materia y los
responsables para la implementacion de planes institucionales de

capacitacién en cada organizacion.
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1.2.5. Conjunto de principios, objetivos y definiciones conceptuales de la

formacion y la capacitaciéon para el sector publico.!

En el esquema siguiente tomado de documentos DAFP, se describen el

Sistema Nacional de Capacitacion y sus respectivos componentes:

Sistema Nacional de Capacitacion y sus Componentes

SISTEMA NACIONMAL DE CAPACITACION
(Decreto Ley 1567/98)

§ IEPSICIDHE S | PHFC | PIC RECURSOS ACTORES
mog == ! LEGALES t I
m de las

| 21 B < B 198
ﬂ:h;l:!.:":l :. ‘ : piibllico

Aumento

' Principios
i Dhjetivos

Definiciones

Fuente: Plan Nacional de capacitacion y formacion 2020 - 2030

1.3. Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3y Art. 34, numeral 40
En la presente Ley y los articulos mencionados se los cuales
establecen los Derechos y Deberes de los servidores publicos de

como recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

L https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-
virtual//document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/34208239



https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/
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Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones. Especialmente los siguientes articulos:

Articulo 15: Las Unidades de Personal de las entidades (...) 2. Seran
funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes
(...) e) Disefar y administrar los programas de formacién y
capacitacion, de acuerdo con lo previsto en laley y en el Plan Nacional
de Formacién y Capacitacion.

Articulo 36: Objetivos de la Capacitacion.

La capacitacion y formacion de los empleados estad orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia
personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el
desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la

prestacion de los servicios.

Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la

Funcién Publica, las unidades de personal formularan los planes y programas de

capacitaciéon para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas

establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién del

desempeiio.

1.5.

La Ley 909 y el Decreto-Ley 1567 de 1998: Especialmente los

articulos:

1.5.1. Articulo 65: Los planes de capacitacion institucionales deben

responder a estudios técnicos que identifiguen necesidades y

requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para
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desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias
laborales. Los estudios deberan se adelantados por las unidades de
personal o por quien haga sus veces, para lo cual se apoyaran en los
instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica y por la Escuela Superior de Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan

atender

las necesidades establecidas en los planes institucionales de

capacitacion.

1.5.2. Articulo 66: Los programas de capacitacion deberan orientarse al

desarrollo de las competencias laborales necesarias para el
desempefio de los empleados publicos en niveles de excelencia.

1.5.3. Articulo 68: En desarrollo del articulo 3, literal c), numeral 3 del

1.6.

1.7.

Decreto-Ley 1567 de 1998, conformase la Red Interinstitucional de
Capacitacion para Empleados Publicos, con el objeto de apoyar los
planes de capacitacion institucional. La Red estaré integrada por las
entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004.

Ley 1064 de Julio 26 de 2006: Por la cual se dictan normas para el
apoyo Yy fortalecimiento de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano establecida como educacioén no formal en la Ley general de
Educacion: Articulo 1. “Reemplacese la denominaciéon de Educacion
no formal contenida en la Ley General de Educacién y en el Decreto
Reglamentario 114 de 1996 por Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano.

Bases Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022. Atendiendo los

pilares y estrategias propuestas = El Decreto 4665 de 2007: Por el cual
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se adopta el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de
empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica. « La Ley 1753 de 2015.
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un Nuevo Pais”.
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Servidores
Pablicos 2020-2030: expedido por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica y la Escuela de Administracion Publica.

Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.
Circular Externa 100-010 de 2014 Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica.

Decreto Ley 894 de 2017: Por el cual se dictan normas en materia de
empleo publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y
desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Ley 1960 de 2019: “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto-Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones” Art. 3°literal
g) del articulo 6°del Decreto 1567 de 1998, quedara asi: Q)
profesionalizacion del servidor publico. Los servidores publicos,
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran
acceder a los programas de capacitacion y bienestar que adelante la
entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En
todo caso si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa”.

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano, abril de 2018

Funcién Publica.

10
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1.15. Resolucién No. 100-300-0122 /2021, por medio del cual se adopta el
Plan Institucional de Capacitacion de la Corporacidon Autonoma
Regional del Valle del Cauca — CVC 2021 — 2022.

2. POLITICA INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

ElI PIC Corporativo de la CVC, se orienta en el fortalecimiento y desarrollo integral
de las capacidades y competencias de los empleados publicos de la CVC,
teniendo como referente los objetivos institucionales de la planeacion estratégica
de la Corporacion, aunado y en concordancia con la mision y la vision en la
entidad. Destacando la planeacion y la gestién de la Direccion Administrativa y

del talento humano.

No siendo ajenos podemos destacar igualmente, el slogan de esta
administracién “MAS cerca de la gente”, reflejado el mismo en el Plan de Accion
2020-2023. Se pone de presente que mediante la ejecucion de programas,
actividades y servicios orientados al fortalecimiento de capacidades vy
competencias de todos quienes trabajan en la Corporaciéon, al favorecer la
satisfaccion de las necesidades, trascendiendo al desarrollo de la persona y la
puesta en practica de sus multiples potencialidades; y la prestacion del servicio

a la Comunidad.

3. OBJETIVO ESTRATEGICO

Impulsar el desarrollo integral de los funcionarios a través de actividades de
formacion, capacitacion y entrenamiento, orientadas al fortalecimiento de

conocimientos, habilidades y competencias tanto individuales como

11
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organizacionales, promoviendo asi la movilidad laboral y una cultura centrada en

la innovacion, la transparencia y en el usuario.

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

Objetivos Especificos

Contribuir al desarrollo de las competencias de los servidores publicos

de la CVC, desde el Ser, saber y hacer.

Desarrollar rutas de aprendizaje por perfil del cargo, con el fin de
fortalecer las competencias para el trabajo, el compromiso individual y

el mejoramiento de la capacidad institucional de la Corporacion.

Integrar a los servidores publicos de la CVC, a la cultura
organizacional, que abarca desde el proceso de induccién, pasando

por cada una de las etapas de su ciclo de vida laboral.

Gestionar el conocimiento institucional, fortalecer el liderazgo y el
trabajo en equipo, a través de la implementacién de mecanismos y
acciones orientadas a identificar, valorar, capturar, transferir, apropiar,

analizar y difundir y preservar el conocimiento.

4. MISION CORPORATIVA

Somos la entidad encargada de administrar los recursos naturales renovables y

el medio ambiente del Valle del Cauca, que como maxima autoridad ambiental y

en alianza con actores sociales propende por un ambiente sano, contribuyendo

12
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al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién y la competitividad de la

region en el marco del desarrollo sostenible.

5. VISION CORPORATIVA

En el afio 2036 la CVC sera reconocida por su gestion efectiva sobre las

situaciones ambientales en el area de su jurisdiccion contribuyendo a la

construccion de una cultura ambiental regional y al desarrollo sostenible del Valle

del Cauca.

6. MARCO CONCEPTUAL

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Formacion y Capacitacion

Aptitud. Conjunto de caracteristicas emocionales y de personalidad
junto con la capacidad y competencias para realizar una labor.
Compromiso organizacional. Es el compromiso de un funcionario con
la Corporacién para compartir sus conocimientos presentes y futuros.
Formacion. Son todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados
a la insercién, reinsercion y actualizacién laboral, cuyo objetivo
principal es aumentar y adecuar el conocimiento y habilidades de los
actuales y futuros funcionarios de la Corporacion.

Formacién Profesional Especifica: destinada, en principio, al
colectivo de alumnos del sistema escolar que decide encaminar sus
pasos hacia el mundo laboral, cuyo objetivo es la insercion laboral.
Formacion Profesional Ocupacional: destinada al colectivo que en
ese momento se encuentra desempleado, cuyo objetivo es la

reinsercion laboral de la persona.

13
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Formacién Profesional Continua: destinada al colectivo de
funcionarios en activo, cuyo objetivo es la adquisicibn de mayores
competencias que le permitan una actualizacion permanente del
funcionario al puesto de trabajo que desempefa u optar a otro, lo que
en definitiva se resume como un aumento de ser empleabilidad.
Capacitaciéon. Conjunto de procesos orientados a complementar las
capacidades de los funcionarios.

Educacién Formal. Se imparte en establecimiento educativos
aprobado, con sus ciclos y curriculos, adjudica grados Yy titulos, tiene
caracter intencional, planificado y regulado. Pertenece a este tipo de
educacién: basica, secundaria, vocacional y superior, pregrados y
postgrados. (Ley 115 de 1994).

Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano. Antes
denominada educacién no formal, es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos
académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados
establecidos para la educacion formal (Ley 1064 de 2006 y Decreto
4904 de 2009) Se ofrece con el fin de complementar conocimientos en
aspectos laborales sin sujecion a grados. (Ley 115 de 1994).
Educacién Informal. Es un proceso de aprendizaje continuo y
espontaneo que se  realiza fuera del marco de la Educacién Formal
e Informal. Es un proceso proveniente de medios no estructurados.
Induccion. El programa de Induccion tiene por objeto iniciar al
servidor en su integracién a la cultura organizacional, al sistema de
valores éticos, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca de
la mision, vision y objetivos institucionales y crear sentido de

pertenencia hacia la entidad; asi las cosas se efectuara una induccion

14
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en la cual se tratan temas como: Mision, vision, valores y
generalidades de la entidad, Estructura organizacional y ubicacion de
cada una de las sedes dentro del dicha estructura, Plan Institucional
de Capacitacion, Modelo Estandar de Control Interno, Sistema de
Gestion de la Calidad — MECI, Deberes, derechos y responsabilidades
de los servidores publicos, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el trabajo, Tramites de cuentas de cobro, presupuestales y de
Tesoreria, Evaluacion del desempefio. Todo lo relacionado con
Relaciones Laborales, entre otros temas que son relevantes para en
el ciclo de vida del servidor publico.

6.12. Reinduccion. El programa de Reinduccién Institucional esta dirigido
a reorientar la integraciobn servidores publicos a la cultura
organizacional, con el proposito de actualizarlos con respecto a los
cambios producidos en cualquiera de los temas que ameriten, con el
fin de fortalecer su sentido de pertenencia e identidad frente a la

Corporacion.

7. CONSTRUCCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION

7.1. Diagnostico de Necesidades de Capacitacion

Para la construccion del Plan se desarroll6 un diagnostico; a través de la
aplicacion de un instrumento de encuesta; que permitio identificar temas
importantes de capacitacion y formacion a desarrollar en el PIC. Encuesta que

fue diligenciada por medios electrénicos por 250 servidores publicos e diferente

15
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niveles de la Corporacién, esta encuesta se publicé a través de CVC Noticias.

Fuente: https://forms.office.com/Pages/DesignPage.

Sumado ello se solicitdé a cada dependencia identificar temas relacionados con
el que hacer misional y administrativo de gran relevancia para incluir en el PIC,
también otro elemento importante se incluyé son temas de capacitacion
definidos por la DAFP que estan relacionados con la gestién y administracion del
Talento Humano. Otros insumos importantes tomados para la construcciéon del PIC,
fue las observaciones del Plan Anticorrupcion CVC 2021; como también el resultado de
las medicion de clima laboral y cultura organizacional y riesgo laboral realizada 2019 —
2021.

7.2. Espacio de Construccion Colectiva

La CVC, cuenta con un Comité Permanente para la Construccion colectiva del
Plan Institucional de Capacitaciéon y el plan de estimulos, su plan de Accion y
cronograma; creado mediante Resolucion 0100 No.0300 — 0509 de 2020 del
20 de Agosto de 2020; en el cual quedd definida su conformacion y respectivas

funciones; en ese orden miembros que lo conforman son:

- Por parte de la Comisién de personal, - por parte de la - administracion,
por parte de los Sindicatos, y en s que conllevan a lograr el objetivo para
el cual fue creado. Asi mismo las partes que lo conforman delegaran
anualmente los representantes de acuerdo a las necesidades vy
discrecionalidad de cada parte. En ese orden las partes deberan informar
por escrito el nombre de sus representantes; que para el caso de la
vigencia 2021, dicha Resolucion fue modificada por la Resolucién 0100
N0.0330. 0159 del 05 de marzo de 2021 en su Articulo 20, para dar

16
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cumplimiento a lo acordado en la Negociacion colectiva de Solicitudes
suscrita el 22 de octubre 2021, frente a los miembros del Comité por parte
de los Sindicatos. Tomado de las Resoluciones referidas, en este punto.

(Ver Anexo).

8. CONTENIDO DEL PLAN INSTITUCONAL DE

8.1.

CONFORMIDAD CON SUS EJES

Eje 1. Gestion del conocimiento y la innovacion:

Uno de los activos mas importantes de las organizaciones publicas es
su conocimiento, pues este le permite disefiar, gestionar y ofrecer los
bienes o servicios publicos que suministra a los grupos de valor, que
constituyen su razén de ser. Sin embargo, es frecuente que no todos
los datos y la informacion estén disponibles o circulen de una manera
Optima entre las diferentes areas, ni mucho menos que esté al alcance
inmediato para las personas que laboran en la entidad, lo que dificulta

la gestion del conocimiento. (Publica, Funcién, 2020).

Para mitigar estos riesgos en las entidades, el conocimiento debe
estar identificado y sistematizado, tanto el que se encuentra de
manera explicita (documentacion de procesos y procedimientos,
planes, programas, proyectos, manuales, resultados de
investigaciones, escritos o audiovisuales, entre otros), como el que se
presenta de manera tacita (intangible, la manera en la que el servidor
apropia y aplica el conocimiento para el desarrollo de los servicios 0
bienes) en los saberes nuevos y acumulados por parte de quienes

conforman sus equipos de trabajo. (Publica, Funcion, 2020) En

17
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concordancia con lo anterior, el Manual operativo del MIPG (2019)
dice que: (...) la gestidon del conocimiento puede entenderse como el
proceso mediante el cual se implementan acciones, mecanismos o
instrumentos orientados a generar, identificar, valorar, capturar,
transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento para
fortalecer la gestion de las entidades publicas, facilitar procesos de
innovacion y mejorar la prestacion de bienes y servicios a sus grupos
de valor. (...) (Publica, Funcién, 2020).

Eje 2. Creacién de Valor Publico: Se orienta principalmente a la
capacidad que tienen los servidores para que, a partir de la toma de
decisiones y la implementacién de politicas publicas, se genere
satisfaccion al ciudadano y se construya confianza y legitimidad en la
relacion Estado-ciudadano. Esto responde, principalmente, a la
necesidad de fortalecer los procesos de formacion, capacitacion y
entrenamiento de directivos publicos para alinear las decisiones que
deben tomar con un esquema de gestion publica orientada al
conocimiento y al buen uso de los recursos para el cumplimiento de
metas y fines planteados en la planeacion estratégica de la entidad,

de acuerdo con sus competencias. (Publica, Funciéon, 2020).

Eje 3. Transformacion Digital: La transformacion digital es el proceso
por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus
métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas
beneficios gracias a la digitalizacion de los procesos y a la
implementacion dindmica de las tecnologias de la informacion y la

comunicacién de manera articulada con y por el ser humano. (Publica,

18
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Funcion, 2020) En esta era de cambios provocados por la influencia
de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) surgen
nuevos conceptos inspirados en el uso de las TIC como herramientas
transformadoras de los procesos tradicionales, de esta manera, desde
el Gobierno nacional se generan lineamientos alrededor de esta
transformacién digital. Las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (las nuevas tecnologias disruptivas y los sistemas
interconectados que almacenan, gestionan y analizan informacion,
entre otros) han impactado, practicamente, todos los sectores de la
vida cotidiana de las empresas privadas y empiezan a adoptarse en el
sector publico, pues ofrecen una solucion para generar bienes y
servicios publicos con mayor calidad y menores costos e incluso
permiten ampliar el alcance de los servicios mediante las tecnologias
de la informacion y la comunicacién (TIC), lo cual reduce costos
transaccionales para la ciudadania en el momento de acceder a dichos

servicios publicos. (Publica, Funcion, 2020).

Eje 4. Probidad y Etica de lo Pablico. El entendimiento de lo que
cada servidor publico debe llevar en su corazén y en su raciocinio,
parte de lo que Bloom (2008) plantedé que la identificacion es un
impulso inherente de reconocerse en valores, comportamientos,
costumbres y actitudes de figuras significativas en su entorno social;
visto asi, las personas persiguen activamente la identidad, asi no lo
evidencien todo el tiempo. Por otro lado, todo ser humano busca
mejorar y proteger la identidad (Bloom 1990: 23). Desde esta
perspectiva, el principal rasgo de identidad del servidor publico debe

ser la ética de lo publico. (Publica, Funcién, 2020).
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Eje 5: Programa de Alta Gerencia.

El lineamiento estratégico de este Plan con respecto a la
profesionalizacion y desarrollo de los directivos publicos tiene que ver
con dos criterios base; el primero: Formar a las personas que inician
con responsabilidades directivas, por ejemplo, liderar equipos de

trabajo o tomar decisiones.

El segundo tiene que ver con la formacién continuada de quienes ya
son directivos o ingresan a un cargo directivo en la Corporaciéon en
cualquier nivel, dependencia u orden con el objetivo de que, mediante
procesos de induccion, el servidor publico directivo se integre a la
cultura organizacional, al modelo de gestion y, ademas, instruirlo
sobre la mision de la entidad y de las funciones de la dependencia a
su cargo, al igual que sus responsabilidades individuales, sus deberes
y derechos y crear identidad y sentido de pertenencia respecto a la
entidad.

Se parte, entonces, de asumir que la formacion del directivo publico
no se puede ver como un “proceso terminado”, pues la experticia que
posee se puede reforzar constantemente en la medida que la

dindmica social, econémica, cultural y tecnoldgica asi lo exijan.

En el caso de la gerencia publica, como valor adicional, se deben
tener en cuenta los acuerdos de gestion para que, a partir de este, se
valoren con objetividad los aspectos en los que se puede potenciar al
servidor publico del nivel directivo. Adicionalmente, como se ha venido
planteando, las actitudes, conductas y comportamientos deseados en

el ejercicio de sus funciones y responsabilidades directivas deben
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incluirse de forma transversal a todo el proceso de induccion y

planeacién del desarrollo de las capacidades funcionales del directivo.

NECESIDADES DE CAPACITACION POR EJES TEMATICOS

EJES TEMATICOS

CAPACITACIONES
EJES OBJETIVO
1. GESTION v Procesamiento de datos e
DEL informacién
CONOCIMIEN v/ Cultura orientada al conocimiento y
TOY LA la innovacién
INNOVACION | Busca entender el v' Técnicas y/o métodos de redaccion
proceso mediante el cual v' Discapacidad e inclusién social
se implementan acciones, v' Formulacién de proyectos
mecanismos 0 v Difundir informacion para
instrumentos orientados a capacitacion en teméticas de:
generar, identificar, Contratacién Publica
valorar, capturar, v' Gestion de las tecnologias de la
transferir, apropiar, informacién
analizar, difundir y v' Gestion Financiera
preservar el v' Gesti6on documental
conocimiento. v/ Gestién administrativa y del Talento
Humano
v' Relevancia internacional
v/ Capacitaciobn en tematicas de:
Planificacion, desarrollo territorial y
nacional
v Induccién — Reinduccion
v/ Capacitacién en evaluaciones del
desempefio, concertacion de
compromisos y seguimiento
2. CREACION Se orienta a la capacidad v' Desarrollo de procesos,
DEL VALOR | que tienen los servidores herramientas, estrategias de control
PUBLICO publicos, para que a partir cada linea de defensa del MECI
de la toma de decisiones y v' Cultura organizacional
la implementacion de las v/ Capacitacibn en politica en
politicas publicas, se Seguridad y Salud en el Trabajo
genere satisfacciéon al v Desarrollar el programa de
ciudadano y se construya bilingtiismo en la entidad
confianza y legitimidad en v' Gestién del Cambio
la relacion Estado- v' Cultura del Servicio — atencién al
Ciudadano. usuario interno y externo
v' Trabajo en equipo
v' Desarrollo de capacidades para el
liderazgo
v/ Capacitacién en tematicas de: Big
Proceso por el cual las Data
organizaciones, v’ Apropiacibn 'y uso de las
empresas Yy entidades herramientas tecnologicas
reorganizan sus métodos v/ Seguridad digital
de trabajo y estrategias en v/ Automatizacién de procesos
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NECESIDADES DE CAPACITACION POR EJES TEMATICOS

EJES TEMATICOS

CAPACITACIONES
EJES OBJETIVO
3. TRANSFORM | general para obtener mas v' Capacitaciéon en Instrumentos de
ACION beneficios gracias a la georefenciacion
DIGITAL digitalizacion de los v Etica en el contexto digital y manejo
procesos y la de datos
implementacion dindmica
de las tecnologias.
v" Manual de Buen Gobierno
Hace  referencia  al Corporativo
desarrollo de las v Gobierno en Linea
conductas asociadas a las v’ Participacion ciudadana
competencias v' Servicio al ciudadano
4. PROBIDAD Y | comportamentales del v" Derecho de acceso a la Informacién
ETICA DE LO sector pubhco formando v" Derechos humanos
PUBLICO habitos que hagan v' Pensamiento critico y analisis
propios los v' Empatia y solidaridad
Comportamientog v" Sostenibilidad ambiental
necesarios para la v Agencia Individual y de Coalicién
construccion de su (Actuar por un bien social / Poder
identidad y una cultura junto con otros)
organizacional, en la
gestion publica orientada
a la eficacia y a la
integridad del servicio.
v' Habilidades gerenciales
Busca formar a las v' Politicas publicas
personas que inician con v' Gestion eficiente a los recursos
5. PROGRAMA responsabilidades v'Integridad del servidor publico
DE ALTA | directivas y su continuidad v" Fundamentos juridicos
GERENCIA mediante procesos de v' Toma de decisiones

induccion, el servidor
publico  directivo  se
integre a la cultura
organizacional y al
modelo de gestion.

Fuente: Resolucién 0100 No.0300-0122 — 2021
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9. PRESUPUESTO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION

Para la implementacion del PIC, la Corporacion ha destinado un presupuesto de
DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/cte. ($200.000.000.00).

10. APOYO INTERINSTITUCIONAL PARA LA EJECUCION
DEL PRESENTE PIC

Como resultado de las gestiones adelantadas desde la Direccion Administrativa
y del Talento Humano; para la implementacion del PIC, se logré que entidades
publicas apoyen la ejecucion; entre las cuales se destacan:

e Escuela Superior de Administracién Publica - ESAP

e Ministerio de Tecnologias de la informacion vy las
Telecomunicaciones - Oficina de Tecnologia de la investigacion.

e Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

e Entes de Control

e Defensoria del Pueblo

e Colombia Compra Eficiente

e Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

¢ Universidades en general
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11. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

La Direccion Administrativa y del talento humano como responsable de la
ejecucion del PIC, implementard una estrategia de seguimiento control y
evaluacion; que tendra como objetivo medir el impacto (Eficiencia) y la eficacia
(cobertura) de dicho Plan; para ello se cuenta con dos indicadores que se

describen en el cuadro siguiente:

Nombre del indicador Férmula Frecuencia

(Servidores publicos que fortalecieron sus Semestral
Eficiencia (Impacto) del Plan | competencias a través de la capacitacion
Institucional de Capacitacion recibida, en porcentaje mayor a 75% / Total
de servidores publicos capacitados)

Numero de personas que asistieron a la Semestral
Eficacia (Cobertura) del Plan

o o capacitacion a la capacitacion / Numero de
Institucional de Capacitacion

personas invitadas a la capacitacion

Como instrumento para hacer las evaluaciones (mediciones) se aplicaran
encuestas. Es de resaltar que se hard seguimiento de manera permanente
al cumplimiento del cronograma; con una evaluacion mensual, con el
propésito de contar con insumos para hacer los ajustes que se requieran y
con ello optimizar recursos y tiempos sin que ello signifique afectar su objetivo

principal del PIC.

12. ESTRATEGIA DE DIVULGACION DEL PLAN

La Direccion Administrativa y del Talento Humano, desde el Grupo de Gestion
del Talento Humano implementara una estrategia de comunicaciones dirigida a

los servidores publicos de la Corporacion; lo anterior con el proposito de divulgar
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todas las actividades programadas en el cronograma construido para la
ejecucion del PIC. Este proceso lo realizara con el apoyo de la Oficina de
Comunicaciones; a través de piezas comunicativas digitales; asi mismo el equipo

de Gestion del Talento Humano enviara correos electrénicos personalizados.

13. CAMBIOS AL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Dado que el presente plan esta formulado para ser ejecutado en dos afios; desde
las Direccidon Administrativa y del Talento Humano se realizaran y se
consolidaran los cambios que se generen a partir de la evaluacién anual que se

realice; como resultado de lo recopilado durante la actual vigencia.

14. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El presente PIC cuenta con un cronograma en el cual estan descritas cada una
de las capacitaciones, el cual se anexa al presente documento y forma para del
mismo. Las capacitaciones contenidas en el PIC se haran de forma virtual o
presencial, en el caso de éstas ultimas se tendra en cuenta todos los protocolos
de bioseguridad decretados por el Gobierno Nacional y acogidos por la CVC.

(Ver anexo)
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EJE 1. GESTION DEL CONICIMIENTO Y LA INNOVACION
CRONOGRAMA PIC 2021-2022
Modalidad
Eje Descripcion Linea Contenido Breve Capacitador Linea Grupo Afio Afio
Tematico Tematica Tematico Definicién \ P Programatica Objetivo 2021 | 2022
(alcance de la
tematica)
Gestion del Busca Procesamient | Ofimatica: Word | Permite manejar | Externo X Diagnostico Los que se X
conocimient | entender el | ode datos e Bésico conceptos y PNFC inscriban
oyla proceso informacion herramientas (Atendiendo
innovacion mediante el Curso virtual de béasicas de cupo
cual se 40 horas manera que éste minimo
implementan al finalizar el requerido
acciones, curso sea capaz por entidad
mecanismos de crear y capacitador
o] guardar a)
instrumentos Documentos,
orientados a dar formato,
generar, insertar objetos y
identificar, preparar el
valorar, documento para
capturar, impresion.
transferir,
apropiar, Ofiméatica: Excel | Permite el | Externo X Diagnéstico Los que se X
analizar, Bésico manejo de PNFC inscriban
difundir y informacién (Atendiendo
preservar el Curso virtual de teniendo en cupo
conocimiento 40 horas cuenta las minimo
necesidades requerido
organizacionales por entidad
: capacitador
- Novedades en a)

Excel.

- Comandos
béasicos de
trabajo en Excel.
- Edicién de
elementos de
pagina.

- Trabajo en
Excel desde las
celdas
- Funciones
béasicas
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EJE 1. GESTION DEL CONICIMIENTO Y LA INNOVACION
CRONOGRAMA PIC 2021-2022
Modalidad
Eje Descripcion Linea Contenido Breve Capacitador Linea Grupo Afio Afio
Tematico Tematica Tematico Definicién \ P Programatica Objetivo 2021 | 2022
(alcance de la
tematica)
Ofimética: Excel | Permite crear Externo X Diagnostico Los que se X
y Access para el | bases de datos PNFC inscriban
Desarrollo de en Microsoft (Atendiendo
Aplicaciones Access que le cupo
Administrativas permitan minimo
Empresariales exportar la requerido
informacién a por la
Curso virtual de Microsoft Excel. entidad
40 horas - Aplicar capacitador
subtotales en a)
tablas que

manejen varios
datos, utilizando
herramientas
provistas por el
programa
Microsoft Excel
y/o Microsoft
Access, con
relacion al caso
a aplicar.

- Realizar
operaciones
béasicas como lo
son organizar,
separar e incluir
criterios en
férmulas, sobre
la base de
datos.

- Generar
reportes sobre
los datos
almacenados en
la base de datos
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EJE 1. GESTION DEL CONICIMIENTO Y LA IN

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

NOVACION

Eje
Tematico

Descripcién

Linea
Temaética

Modalidad
Contenido Breve Capacitador Linea Grupo Afio Afio
Tematico Definicion \ P | Programatica Objetivo | 2021 | 2022
(alcance de la
tematica)
Ofimética: Es un programa Externo Los que se X
Power Point disefiado para inscriban
Curso virtual hacer (Atendiendo
presentaciones cupo
practicas con minimo
texto requerido
esquematizado, por la
facil de entidad
entender, capacitador
animaciones de a)
texto e
imagenes,
imagenes
predisefiadas o
importadas
desde imagenes
de la
computadora.
Manejo y uso de | Microsoft Teams OTI X X Diagnéstico Todo el X X
herramientas de | Herramientas PNFC personal de
videoconferenci colaborativas laCvC
a. ZOOM, Google
Meet
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EJE 1. GESTION DEL CONICIMIENTO Y LA INNOVACION
CRONOGRAMA PIC 2021-2022
Modalidad
Eje Descripcion Linea Contenido Breve Capacitador Linea Grupo Afio Afio
Tematico Tematica Tematico Definicién \ P Programatica Objetivo 2021 | 2022
(alcance de la
tematica)
Cultura Cultura Busca facilitar el Externo X Diagnostico Todo el X X
orientada al organizacional intercambio de PNFC personal de
conocimiento | orientada a la experiencias MIPG laCvC
yla gestion del para abordar la
innovaciéon conocimiento y solucién a
la innovacion problemas
desde
perspectivas
diferentes,
compartiendo
aprendizajes en
comunidades de
practica y redes
de
conocimiento,
entre otros
Gestion del Herramientas Interno X X Diagnéstico Poblacion X X
conocimiento educativas Externos PNFC por
técnicoy (pedagogias y MIPG tematicas a
misional didécticas), fines de
etnoeducacion cada area

con
comunidades
indigenas,
formulacién de
proyectos de
educacion
ambiental,
participacion
comunitaria.

Restauracion en
ecosistemas y
vertimientos.

Cambio
climatico y
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EJE 1. GESTION DEL CONICIMIENTO Y LA IN

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

NOVACION

Eje
Tematico

Descripcién

Linea
Temaética

Contenido
Tematico

Breve
Definicién
(alcance de la
tematica)

Capacitador

Modalidad

\Y

P

Linea
Programatica

Grupo
Objetivo

Afio
2021

Afio
2022

negocios
verdes: SABS-
ARQ-SIGEC,
contratacion,
trabajo de
equipo,
normatividad
vigente en
temas
ambientales,
GEOCVC,
herramientas
econdémicas con
la gestion
ambiental

Legislacion
ambiental,
gestioén integral
de recursos
hidricos,
modelacion
calidad del agua
y aire, tasacion
de multas,
Control y
seguimiento de
residuos de
demolicién y
construccion
(RDC), residuos
peligrosos
(RESPEL),
gestioén del
riesgoy
desastres,
evaluacion de
riesgos de
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EJE 1. GESTION DEL CONICIMIENTO Y LA INNOVACION
CRONOGRAMA PIC 2021-2022
Modalidad
Eje Descripcion Linea Contenido Breve Capacitador Linea Grupo Afio Afio
Tematico Tematica Tematico Definicién \ P Programatica Objetivo 2021 | 2022
(alcance de la
tematica)
arboles urbanos.
Y las demés que
se consideren.
Técnicas y/o Técnicas de Ensefara a Externa X Diagnostico Todo el X X
métodos de redaccion comunicarse PNFC personal de
redaccién rapida y laCvC
naturalmente de
una manera
correcta,
utilizando
técnicas para
Técnicas de una redaccion Sindicatos Poblacién
informes exitosa y por
misionales habilidades para tematicas a
iImpactar a fines de
cualquier cada area
interlocutor
Discapacidad | Elementos Busca generar Eyl X MIPG Personal de X
e inclusion claves de la un cambio en la PNFC ventanilla
social Politica publica conciencia de Unica en
nacional de la las familias, la atencion al
Discapacidad e sociedad y el publico.
inclusion social - | Estado, frente al
Ministerio de reconocimiento Y personal
Saludy de las personas que tiene
Proteccion con relacion con
Social discapacidad la
como parte de la comunidad
diversidad (las areas
humanay su de
dignidad educacion
inherente, ambiental,
retomando los asistenciale
principios del s, técnicos
respeto por la
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EJE 1. GESTION DEL CONICIMIENTO Y LA IN

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

NOVACI

ON

Eje
Tematico

Descripcién

Linea
Temaética

Contenido
Tematico

Breve
Definicién
(alcance de la
tematica)

Capacitador

Modalidad

\Y

P

Linea
Programatica

Grupo
Objetivo

Afio
2021

Afio
2022

diferenciay la
accesibilidad
universal, en
busca de una
sociedad
incluyente y
construida para
todos y todas.

operativos
de las DAR)

Formulaciéon
de proyectos

Formulacion de
proyectos bajo
la metodologia
general

ajustada (MGA):

La Metodologia
General
Ajustada (MGA)
es una
aplicacion
informética que
sigue un orden
l6gico para el
registro de la
informacién mas
relevante
resultado del
proceso de
formulacion y
estructuracion
de los proyectos
de inversion
publica.

Externo

PNFC

Grupo
Objetivo

Ejecucion,
seguimiento,
evaluacion,
modificacion de
proyectos

1. Estructura de
acciones
operatividad del
plan de accion.
2. Etapas de la
gestion de
proyectos

3. Seguimiento y
evaluacion de
proyectos

4. Modificacion
de proyectos

Direccion de
Planeacién

Servidores
publicos
responsable
sde
actividades,
resultados y
proyectos
(Si
consideran
que otros
servidores
publicos
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EJE 1. GESTION DEL CONICIMIENTO Y LA IN

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

NOVACION

Eje
Tematico

Descripcién

Linea
Temaética

Contenido
Tematico

Breve
Definicién
(alcance de la
tematica)

Capacitador

Modalidad

\Y

P

Linea
Programatica

5. Estructura de
acciones
operatividad del
plan de accién.
6. Etapas de la
gestién de
proyectos

7. Seguimiento y
evaluacion de
proyectos

8. Modificacion
de proyectos

Direccion de
Planeacién

Manejo de
acciones
correctivas y
analisis de
causa

Direccion de
Planeacion

Administracion
de riesgo y
politica
corporativa

Direccién de
Planeacién

Formulaciéon y
calificacion de
riesgos

Direccion de
Planeacién

Grupo
Objetivo

deban estan
por favor
comunicarlo

)

Afio
2021

Afio
2022
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EJE 1. GESTION DEL CONICIMIENTO Y LA INNOVACION
CRONOGRAMA PIC 2021-2022
Modalidad
Eje Descripcion Linea Contenido Breve Capacitador Linea Grupo Afio Afio
Tematico Tematica Tematico Definicién \ P Programatica Objetivo 2021 | 2022
(alcance de la
tematica)
Contratacion Contratacion Es el proceso a Oficina Diagnostico Profesionale | x X
Estatal Publica través del cual Asesora MIPG s que
1. Fundamentos | una entidad Juridica PNFC tengan a
(analisis del publica se cargo
sector, estudios | abastece de procesos de
previos, bienes, servicios contratacion
proyecto de y obras de
pliegos, pliegos manera
definitivos). oportuna y bajo
2. Etapa las mejores
precontractual, condiciones de
contractual y precio y calidad,
post-contractual | parala
3. Modalidades satisfaccion de
de seleccioén, una finalidad
supervision y/o publica en busca
interventoria de mejorar las
4, Secop Il condiciones de
vida de los
ciudadano
Gestion Actualizacion Informacion Externo X X Diagnostico Profesionale | x X
Financiera tributaria exogena. MIPG sy técnicos
Facturacion PNFC de la
electronica Direccién
Entre otros financiera
Certificados Procedimiento: Dir. X Diagnostico Técnicos y X
Presupuestales: | Expedicion, Financiera MIPG profesionale
CDPsy CRPs anulacion, PNFC s que
restitucion y manejan la
modificacién de gestién
CDPsy CRPs presupuesta
|
Vigencias Procedimiento: Dir. X Diagnostico Profesionale | x
futuras Constitucién de Financiera MIPG sy
vigencias futuras PNFC Directivos
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EJE 1. GESTION DEL CONICIMIENTO Y LA IN

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

NOVACIbN

Eje
Tematico

Descripcién

Linea
Temaética

Contenido
Tematico

Breve
Definicién
(alcance de la
tematica)

Capacitador

Modalidad

Vv P

Linea
Programatica

Grupo
Objetivo

Afio
2021

Afio
2022

Retenciones en
la fuente

Clases, tarifas y
bases de
retencion

Dir.
Financiera

Diagnostico
MIPG
PNFC

Supervisore
s

Pago a
proveedores y
prestadores de
servicio -
factura
electrénica

Procedimiento
Pagos de
proveedores y
prestadores de
servicio incluido
el manejo que
se debe realizar
con la factura
electrénica

Dir.
Financiera

Diagndstico
MIPG
PNFC

Supervisore
s

Gestién
Documental

Expediente
Documental

Promovery
fortalecer la
utilizacion
completay en
cada una de sus
etapas del
software de
gestién de
informacion,
orientando la
capacitacion al
reconocimiento
del concepto de
expediente
documental.

Secretaria
General

Diagndstico
MIPG
PNFC

Técnicos
administrati
VoS y
asistenciale
s

DARs

Gestién
documental -
Nueva
normatividad

Contextualizacio
ny
reconocimiento
de nueva
normativa en
gestion
documental

Secretaria
General

Diagnostico
MIPG
PNFC

Técnicos
administrati
VoS 'y
asistenciale
s

DTAy DGA.
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EJE 1. GESTION DEL CONICIMIENTO Y LA IN

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

NOVACI

ON

Eje
Tematico

Descripcién

Linea
Temaética

Contenido
Tematico

Breve
Definicién
(alcance de la
tematica)

Capacitador

Modalidad

\Y

P

Linea
Programatica

Grupo
Objetivo

Afio
2021

Afio
2022

Tablas de
retencion
documental

Explicar la
importancia de
las tablas de
retencion
documental de
cada areay a
reconocer las
actualizaciones
gue estan en
curso

Secretaria
General

Diagnostico
MIPG
PNFC

Técnicos
administrati
VoS y
asistenciale
s
Dependenci
as de apoyo

Gestién
Administrativa
y del Talento
Humano

Modelo
Integrado de
Planeaciény
Gestion - MIPG

Competencias
laborales se
definen como la
capacidad de
una persona
para
desempefiar, en
diferentes
contextos y con
base en los
requerimientos
de calidad y
resultados
esperados, las
funciones
inherentes a un
empleo.

Direccioén de
Planeacién

Externo

Diagndstico
MIPG
PNFC

Todo el
personal de
laCvC

Estrategia  de
Comunicacion
Asertiva

Permita
desarrollar
fluidez en varias
formas de
expresar ideas
centrales a
diferentes tipos
de audiencia (
p.ej. Formal, no
formal y
comunidad

Grupo
Seguridad y
Salud en el
Trabajo SST

Diagnostico
PNFC

Clima laboral y
Cultura
Organizacional

Todo el
personal de
laCcvC
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EJE 1. GESTION DEL CONICIMIENTO Y LA IN

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

NOVACIbN

Eje
Tematico

Descripcién

Linea
Temaética

Contenido
Tematico

Breve
Definicién
(alcance de la
tematica)

Capacitador

Modalidad

Vv P

Linea
Programatica

Grupo
Objetivo

Afio
2021

Afio
2022

educativa y
comunitaria)

Relevancia
internacional

Experiencias
formativas de
relevancia
internacional.
(foro, panel,
congreso,
encuentros
ambientales.

Promover la
participacion en
actividades de
relevancia
internacional
desde el plano
formativo.  que
aporten a las
bases para el
desarrollo de la
identidad del
servidor publico
en una
perspectiva del
mediano y largo
plazo, integrada
a la cultura
organizacional
de la
administracion
publica.

N/A

Contemplado
por FURAG

Grupo
objetivo

Planificacién,
desarrollo
territorial y
nacional

Ordenamiento
Territorial

Corredores
viales 'y
suburbanos

Planeacién

Plan de Accién
PNFC

Personal
técnico de
la
Corporacion

Areas de
Expansion
Urbana

Planeacién

Plan de Accién
PNFC

Personal
técnico de
la
Corporacion
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EJE 2. CREACION DE VALOé PUB

LICO

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

Eje Descripcion Linea Contenido Breve Capacitador Modalidad Linea Grupo Afo Afio
Temaético Teméatica | Tematico Definicion Programatica Objetivo 2021 2022
(alcance de la \ P
tematica)
2. Se orienta a Induccién | Induccion Es una induccién | Externo X Diagnostico Para aprox 57 | x
Creacion la capacidad y ABC del Servidor | para servidores Reinduccion funcionarios
de Valor que tienen los | Reinducci | Publico publicos y en su MIPG que
Publico servidores on contenido PNFC ingresaron a la
publicos, para metodolégico, se Corporacién
que a partir de tienen en cuenta entre el 2020 y
la toma de temas de 2021
decisiones y la pertinencia a la
implementaci6 constitucion,
n de las normas, asi
politicas como la
publicas, se conformacion del
genere Congreso de la
satisfaccion al republica y las
ciudadano y diferentes ramas
se construya del poder
confianza 'y publico, de orden
legitimidad en nacional y
la relacion regional.
Estado- Reinduccion Fortalecer las | Interno X Todo el X
Ciudadano. competencias y | Externo personal de la
habilidades de CVC, por
los  servidores niveles
para su
desempefio
laboral
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EJE 2. CREACION DE VALOé PUB

LICO

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

Eje
Tematico

Descripcion

Linea Contenido Breve Capacitador Modalidad Linea Grupo Afo Afio
Teméatica | Tematico Definicion Programatica Objetivo 2021 2022
(alcance de la \ P
tematica)
Evaluacié | Concertacion de Dentro del | Externo X Diagnostico Todo el X
n del compromisos y Manual MIPG personal de la
desempe | seguimiento Especifico de PNFC CcvC
fio laboral Funciones y
Competencias
Laborales
vigente en la
entidad, son las
que se
encuentran
definidos el
propésito del
empleo, las
funciones,
competencias,
conocimientos
esenciales y los
roles de
evaluador y
evaluado.
Desarroll Elementos y Estrategia para | Oficina de Diagnostico Grupo objetivo
ode Conceptos aplicar el | Control PNFC
procesos, | bésicos del autocontrol, Interno
herramie Modelo Estandar | autogestion y
ntas, de Control autoevaluacion,
estrategia | Interno — en el marco del
s de MECI control a la
control estrategia la
cada gestion 'y la
linea de evaluacion.
defensa
del MECI
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EJE 2. CREACION DE VALOI# PUB

LICO

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

Eje
Tematico

Descripcion

Linea Contenido Breve Capacitador Modalidad Linea Grupo Afo Afio
Teméatica | Tematico Definicion Programatica Objetivo 2021 2022
(alcance de la \ P
tematica)
Cultura Talleres para Teméticas  en: | Externo X Diagnostico Todo el X
organizac | fortalecer la Relaciones MIPG personal de la
ional cultura interpersonales, PNFC cvC
organizacional comunicacion Resultados
para todo nivel asertiva, trabajo medicion de
funcional de la en equipo, Cultura
Corporacion. valores Organizacional
corporativos. 2019
Flexibilidad y
adaptacion al
cambio
Politica Jornadas en Es la declaracién | Dir. Admén.y X DiagnésticoMIP | Todo el X
en prevencion de del grado de | THGrupo SST GPNFC personal de la
Segurida | sustancias compromiso, en CcvC
dy Salud | psicoactivasProg | funciéon del tipo
en el ramas de de empresa u
Trabajo vigilancia organizacion,
epidemiolégica teniendo en
Medicina cuenta el nivel de
preventivaSeguri | exposicion a
dad peligros y riesgos
IndustrialAcoso de los
laboralCapacitaci | trabajadores, el
ones a Brigadas namero de
y Copasst, trabajadores
Normatividad expuestos o0 noy
Vigente su participacion

en el sistema de
gestion de
seguridad.Tema
S normativos, de
conformidad con
los Decreto 1072

del 2015,
Decreto 1083 de
2015 y

Resolucién 0312
de 20109.
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EJE 2. CREACION DE VALOI.? PUB

LICO

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

Eje
Tematico

Descripcion

Linea Contenido Breve Capacitador Modalidad Linea Grupo Afo Afio
Teméatica | Tematico Definicion Programatica Objetivo 2021 2022
(alcance de la \ P
tematica)
Desarroll Curso de Desarrollar  las | Externo X MIPG Todo el X
ar Bilingliismo competencias Acuerdo Sindical | personal de la
Programa comunicativas de PNFC cvC
de la lengua
bilingliism extranjera para
oenla los  servidores
entidad publicos, con el
fin de diversas
habilidades que
promueven el
desarrollo de su
perfil profesional
y su aporte
institucional.
Cultura Atencién al Desde el Secretaria X MIPG Todo el X
del usuario internoy | protocolo de General PNFC personal de la
Servicio - | externo. atencion al CcvC
atencion usuario interno y Sindicatos
al usuario | Derecho de externo,
interno y acceso a la expedido el afio
externo Informacion - 2020 por la
Derechos de Secretaria
peticiones General de la
CVC.
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EJE 2. CREACION DE VALOI.? PUB

LICO

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

Eje
Tematico

Descripcion

Linea
Tematica

Contenido Breve Capacitador Modalidad Linea Grupo Afo Afio
Temaético Definicion Programatica Objetivo 2021 2022

(alcance de la \ P

tematica)
Integridad del Integridad Direccion X X MIPG Todo el X
servidor publico publica son los Humano PNFC personal de la

valores que | Administrativa Climay Cultura | CVC

norman la | ydel Talento Organizacional

conducta y Humano - Riesgo

comportamiento Grupo de Psicosocial

del servidor Talento

publico al

desempefiar sus

funciones  con

responsabilidad,

disciplina,

respeto,

honestidad,

rectitud y

honradez
Liderazgo en Cultivar un | Externo X Diagnostico Todo el X
Tiempo de Crisis | entendimiento en PNFC personal de la

los impactos CcvC

psicolégicos y
emocionales de

la violencia
Identificar
acciones y

aproximaciones
que llamen la
atencion en torno
a las
desigualdades
locales y
globales
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EJE 2. CREACION DE VALOé PUBLICO
CRONOGRAMA PIC 2021-2022

Eje Descripcion Linea Contenido Breve Capacitador Modalidad Linea Grupo Afo Afio
Temaético Teméatica | Tematico Definicion Programatica Objetivo 2021 2022
(alcance de la \ P
tematica)
Trabajo Resolucién de Busca generar | Externo X Diagnostico Todo el X
en equipo | conflictos destrezas y MIP personal de la
habilidades para PNFC CcvC,
dar solucion a los diferenciarlo
desacuerdos por grupos
que pueden ser Técnicos y
emocionales, Profesionales
politicos, de las DARs
financieros o]
todos ellos, que
implica una

disputa entre dos
0 mas individuos.

Desarroll Liderazgo en Desarrollar Externo X Diagnostico Todo el X
ode tiempos habilidades y MIP personal de la
capacida | complejos destrezas  que PNFC cvC
des para permita a los Clima y Cultura
el servidores Organizacional
liderazgo publicos Riesgo

fortalecer sus Psicosocial

competencias
Organizacionale
s y de rol, de

liderazgo y
desarrollo de
otros.
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EJE 3. TRANSFORMACION DIGITAL
CRONOGRAMA PIC 2021-2022
Eje Tematico | Descripcién Linea Contenido Breve Capacitad Modalidad Linea Grupo Objetivo Afo Afio
Tematica Tematico Definicion or Programa 2021 2022
(alcance de la v P tica
tematica)
Externo X X
Proceso por el | Capacitacié | Apoyar la | EI Big Data Diagnostic | Grupo Objetivo
cual las | n en | gestion de la | consiste en un o
organizacione | tematicas transformacié | proceso que PNFC
s, empresas y | de BigData | n digital | analiza e
entidades corporativa interpreta
reorganizan alineada con | grandes
sus métodos la gestion | volimenes de
de trabajo y corporativa y | datos, tanto
estrategias en el PNFC estructurados
general para como no
3. obtener mas estructurados.
Transformaci6 | beneficios El Big Data sirve
n digital gracias a la para que los
digitalizacién datos
de los almacenados de
procesos y la forma  remota
implementacio puedan ser
n dindmica de utilizados  por
las las empresas
tecnologias. como base para
su toma de
decisiones
SIGEC OTI X X
Apropiacién Desarrollo  de Diagnostic | Grupo Objetivo
y uso de las habilidades en o]
herramient el aplicativo PNFC
as Aplicativo JD | Contabilidad oTI X X
tecnoldgica | Edward General Garcia Riascos
s William, Gonzalez
Paola Andrea,
Navarro Martinez
Juan Carlos, reyes
Ximena  Victoria,
Jesus David
Osorio Angel
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EJE 3. TRANSFORMACION IjIGITAL

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

Eje Tematico | Descripcién Linea Contenido Breve Capacitad Modalidad Linea Grupo Objetivo Afo Afio
Temética Temaético Definicion or Programa 2021 2022

(alcance de la v P tica

tematica)

Cuentas por | OTI X

pagar Celorrio Estupifian
Claudia  Patricia
Denise  Eugenia
Correa Rengifo
Duque Montoya
Yerly
Trujillo Lozano Luis
Eduardo
Carlos Andrés
Ossa Vélez
Garcia Riascos
William
Rosa Maria
Sanchez Quiceno

Activos Fijos OTI X
Almeida Diaz
Yolima Jimena
Otro(s) designado
por jefe de grupo

Tesoreria oTI X
Calero rojas juan
Carlos
Londofio  Cortez
Liliana Andrea
romy Moreno
Juliana Andrea
Tovar sarria Néstor
Eduardo
rosales molina
Myriam
Varela Pérez
Claudia Lorena

Transacciones OTI X REGIONALES X

Presupuestales,

Consultas

presupuestales

y Ejecucion

presupuestal
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EJE 3. TRANSFORMACION IjIGITAL

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

Eje Tematico

Descripcion

Linea
Tematica

Contenido Breve Capacitad Modalidad Linea Grupo Objetivo Afo Afio
Temaético Definicion or Programa 2021 2022
(alcance de la v P tica
tematica)
Transacciones OTI X DIRECCIONES, X
Presupuestales, OFICINAS
Consultas
presupuestales
y Ejecucion
presupuestal
Configuracion OTI X GRUPO DE X
presupuesto, PRESUPUESTO
Maestros,
Cierre afo,
Transacciones,
Cargue y
ejecucion de
presupuesto
One View | OTI X Garcia Riascos X
Reporting William
Gonzéalez  Paola
Andrea
duque Montoya
Yerly
Varela Pérez
Claudia Lorena
Almeida Diaz
Yolima Jimena
Alberto Noe
Giraldo
Miguel Rodriguez
Aplicativo Liquidacién OTI X Eliecer Payan X
Queryx nomina Lépez
Ospina Gomez
Alejandro
diana Cecilia
Hamann
Betancourt
Bienestar social | OTI X Luis Eduardo X
mufioz
Cesantias oTI X Maria Eugenia X
Camacho
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EJE 3. TRANSFORMACION DIGITAL
CRONOGRAMA PIC 2021-2022
Eje Tematico | Descripcién Linea Contenido Breve Capacitad Modalidad Linea Grupo Objetivo Afo Afio
Temética Temaético Definicion or Programa 2021 2022
(alcance de la v P tica
tematica)
Hoja de vida OTI X Ernesto Angulo | x
Juan Pablo Argote
Osorio
Histérico de | OTI X Lida patricia Erazo | x
traslados Argot
Monique
Alexandra
Acevedo Thevenet
Autogestién oTI X Eliecer payan | x
Lopez
Ospina Gomez
Alejandro
diana Cecilia
Hamann
Betancourt
Maria Eugenia
Camacho
Ernesto Angulo
Alberto Noe
Giraldo
miguel rodriguez
Aplicativo 1. Facturacién | OTI X X Dar Centro Sur, | X
ArgBS individual2. Norte, Pacifico
Documental Creacion Este, Suroriente,
cuenta3. BRUT, Centro
Cambio de Norte, Pacifico
responsable4. Oeste y Direccion
Consulta5. General (Licencias
Generacion de Ambientales)
reportes
1. Consulta | OTI X X Dar Centro Sur, | x
2. Generacion Norte, Pacifico
de reportes Este, Suroriente,
BRUT, Centro
Norte, Pacifico
Oeste
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EJE 3. TRANSFORMACION DIGITAL
CRONOGRAMA PIC 2021-2022
Eje Tematico | Descripcién Linea Contenido Breve Capacitad Modalidad Linea Grupo Objetivo Afo Afio
Temética Temaético Definicion or Programa 2021 2022

(alcance de la v P tica

tematica)

1. Generar | OTI X X

radicado Interno Direccién General

2. Crear vy (Licencias

Asociar Ambientales)

expediente a Direccion de

radicado Planeacién

3. Legalizacion

del tramite

4. Adjuntar

archivos

5. Consulta de

Trazabilidad

1. Generar | OTI X X X

radicado Interno Dar Centro Sur,

2. Crear 'y Norte, Pacifico

Asociar Este, Suroriente,

expediente a BRUT, Centro

radicado Norte, Pacifico

3. Legalizacion Oeste  Secretaria

del tramite General, Oficina

4. Adjuntar Juridica, DTA,

archivos DGA

5. Consulta de

Trazabilidad

OTI X X X

Ventanilla Unica Dar Centro Sur,
Norte, Pacifico
Este, Suroriente,
BRUT, Centro
Norte, Pacifico
Oeste y Secretaria
General

Generacion de | OTI X X Dar Centro Sur, X

autos desde el Norte, Pacifico

aplicativo Este, Suroriente,
BRUT, Centro
Norte, Pacifico
Oeste y Direccién
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EJE 3. TRANSFORMACION IjIGITAL
CRONOGRAMA PIC 2021-2022

Eje Tematico | Descripcién Linea Contenido Breve Capacitad Modalidad Linea Grupo Objetivo Afo Afio
Temética Temaético Definicion or Programa 2021 2022
(alcance de la v P tica
tematica)

General (Licencias
Ambientales)

Generacion y | OTI X X Dar Centro Sur, X
atencion de Norte, Pacifico
citas Este, Suroriente,

BRUT, Centro

Norte, Pacifico

Oeste y Direccion
de Planeacion

Integracion OTI X X Dar Centro Sur, X
Tramites Norte, Pacifico
Ambientales Este, Suroriente,

BRUT, Centro

Norte, Pacifico

Oeste y Direccion
General (Licencias
Ambientales)

Procedimiento OTI X X Dar Centro Sur, X

Sancionatorio Norte, Pacifico

Ambiental Este, Suroriente,
BRUT, Centro
Norte, Pacifico
Oeste

Instrumentos de | OTI X X Técnicos X

Georreferenciac | DTA operativos y

i6n profesional de las

Aprender a DARs

manejar

aplicativos

como GOCVC,

CVC mas cerca
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EJE 3. TRANSFORMACION DIGITAL
CRONOGRAMA PIC 2021-2022
Eje Tematico | Descripcién Linea Contenido Breve Capacitad Modalidad Linea Grupo Objetivo Afo Afio
Temética Temaético Definicion or Programa 2021 2022
(alcance de la v P tica
tematica)
Seguridad Explicacién de | OTI X X DE TODAS LAS X
digital Politicas del | la politica DEPENDENCIAS
Sistema de | general de la Directivos,
Gestion  de | seguridad de la profesionales,
Seguridad de | Informacién. técnicos y
la . Explicacion del asistenciales
Informacion manual de
SGSI politicas de
seguridad de la
informacion.
Consecuencias
y/lo  sanciones
por
incumplimiento
de politicas.
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EJE 3. TRANSFORMACION DIGITAL
CRONOGRAMA PIC 2021-2022
Eje Tematico | Descripcién Linea Contenido Breve Capacitad Modalidad Linea Grupo Objetivo Afo Afio
Temética Temaético Definicion or Programa 2021 2022
(alcance de la v P tica
tematica)
OTI X X DE TODAS LAS | x

Uso de las | Uso adecuado DEPENDENCIAS
herramientas | del correo Directivos,
informaticas y | electrénico profesionales,
buenas institucional.. técnicos y
practicas.Etic | Identificacion de asistenciales
a en el | correos
contexto electrénicos
digital y | sospechosos..
manejo  de | Uso adecuado
datosGobiern | de Internet..
o en Linea | Politicas de
(Politica de | escritorio
Gobierno limpio.. Politicas
Digital de instalacion
Decreto 1008 | de  Software..
de 2018 - | Uso de equipos
MinTic) y dispositivos de

la Entidad fuera

de las

instalaciones..

Seguridad en el

puesto de

trabajo.. Control

de acceso (uso

de contrasefias,

privilegios,

roles, etc.)..

Gestion de

incidentes (que,

como y a quien

debo reportar).
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EJE 4. PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO
CRONOGRAMA PIC 2021-2022
Eje Teméatico | Descripcién Linea Contenido Breve Capacitador Modalida | Linea Grupo Afo Ao 2022
Tematica Temético Definicion d Programatic | Objetivo 2021
(alcance de la \Y P a
tematica)
Hace referencia al | Manual de | Manual de | Manual de Buen | Direccién de | x MIPG Todo el X
desarrollo de las | Buen Buen Gobierno — | Planeacién PNFC personal
conductas Gobierno Gobierno MABUG, Modelo delaCVvC
asociadas a las | Corporativo | Corporativo Integrado de

4. Probidad y
ética de lo
publico

competencias
comportamentales
del sector publico
formando hébitos
gue hagan propios
los
comportamientos
necesarios para la
construccién de su
identidad y una
cultura
organizacional, en
la gestion publica
orientada a la
eficacia y a la
integridad del
servicio.

Planeacién -
MIPG y Plan
Anticorrupcion y
Atencion al
Ciudadano
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EJE 4. PROBIDAD Y ETICA DE LO F;UBLICO
CRONOGRAMA PIC 2021-2022

Eje Teméatico | Descripcién Linea Contenido Breve Capacitador Modalida | Linea Grupo Afo Ao 2022
Tematica Temético Definicion d Programatic | Objetivo 2021
(alcance de la \Y P a
tematica)
Participacid | Participacion | Los mecanismos | Externo X MIPG Todo el | X
n ciudadana | ciudadana. de participacion PNFC personal de
ciudadana son laCvC

Mecanismos | una serie de
de Control | herramientas

Social. establecidas en
la Constitucion
Control de 1991 para
Social a la | asegurar e
Gestién incentivar la
Publica. movilizacién de
la poblacién
colombiana.

La preocupacion
central de una

democracia
auténtica
consiste en
garantizar que
todos los

miembros de la
sociedad tengan
una posibilidad
real e igual de
participar en las

decisiones
colectivas.
Derechos Construccio El propdsito es | Sindicatos X X MIPG Todo el | X X
humanos n de Paz y | presentar PNFC personal de
Derechos elementos Externos laCVvC
Humanos conceptuales
Cultura de | que permitan
Paz y | comprender la
reconciliacié | importancia del
Agencia n reconocimiento
Individual y | Con énfasis | de los derechos
de en equidad | humanos y
Coalicion de género. | contribuir a la
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EJE 4. PROBIDAD Y ETICA DE LO F;UBLICO
CRONOGRAMA PIC 2021-2022

Eje Teméatico | Descripcién Linea Contenido Breve Capacitador Modalida | Linea Grupo Afo Ao 2022
Tematica Temético Definicion d Programatic | Objetivo 2021
(alcance de la \Y P a
tematica)

transformacion
(Actuar por | de imaginarios,

un bien | que siguen
social / | promoviendo
enfatizar en | exclusion y

la creaciéon | discriminacion,
de poder | en razén a la
junto con | identidad de
otros (as) y | género para asi
no poder | conseguir

sobre otros | cambios y
(as) en los | transformacione
procesos de | s en las
accion comunidades.
colectiva.

Resistir a las | Facilitar las

fuerzas que | situaciones para
silencian y | el andlisis y la

generan toma de
apatia, para | Decisiones que
actuar  por | lleven a
un bien | acciones

social mayor | informadas.
Enfatizar en la
creacion de
‘poder junto con
otros(as) y no
‘poder sobre
otros(as)’ en los
procesos de
accion colectiva.
Resistir a las
fuerzas que
silencian y
generan apatia,
para actuar por
un bien social
mayor.
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Regional del Valle del Cauca

EJE 5 - PROGRAMA DE ALTA GERENCIA

CRONOGRAMA PIC 2021-2022

Eje Teméatico | Descripcion Linea Contenido Breve Definiciéon | Capacita | Modalidad Linea Grupo Ano | Afo
Tematica Temaético (alcance de la | dor Programati | Objetivo 202 | 2022
tematica) v P | ca 1
5. Busca formar a | Habilidade | Ley 489 de | Brindar herramientas | Externo X X MIPG Directivos X
PROGRAMA las personas que | s 1998, Ley 190 | a los servidores PNFC Lideres de
DE ALTA | inician con | Gerenciale | de 1995 | publicos que ejercen Clima y | equipo de
GERENCIA responsabilidade | s responsabilidades Cultura trabajo
s directivas y su | Gestion Gestién Publica | directivas y/o lideran Organizacio
continuidad eficiente a | orientada a | equipos de trabajo nal
mediante los resultados con el fin de Riesgo
procesos de | recursos (orientada al | desarrollar Psicosocial
induccién, el nivel directivo) | habilidades y
servidor publico | Toma de destrezas que les
directivo se | Decisiones | Generalidades permita ejercer
integre a la de la toma de | adecuadamente sus
cultura decisiones funciones que les
organizacional 'y gerenciales corresponde
al modelo de Herramientas promoviendo las
gestion. cualitativas  y | buenas practicas en
cuantitativas la gestién publicas
para la toma de
decisiones
Seguimiento vy
evaluacion de
las decisiones
gerenciales
Politicas Programa  de | Las politicas publicas | Externo X X MIPG Directivos X
Publicas alta gerenciadel | son los PNFC Lideres de
Estado: proyectos/actividade equipo de
Innovacion y | s que un Estado trabajo
gestién del | disefia y gestiona a
conocimiento, través de un gobierno
Politicas y una administracion
Publicas, publica con fines de
Gestion de | satisfacer las
Recursos, necesidades de una
Fundamentacié | sociedad.
n juridica
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15.ANEXOS

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.
15.7.

Resolucién 0100 No.0300 — 0509 de 20 de agosto de 2020, -Por el
cual se crea el Comité Permanente para la Construccién del Plan
Institucional de Capacitacion y el Plan de Estimulos de la Corporacion

Autonoma Regional del Valle del Cauca — CVC”.

Resolucién 0100 No0.0300-0122 — 2021 de 11 de marzo de 2021, “por
medio del cual de adopta el Plan Institucional de Capacitacion de la
Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca — CVC 2021 —
2022".

Resolucién 0100 No.0300 — 0159 de 05 de abril de 2021. “Por la cual
se modifica el Articulo segundo de la Resolucién 0100 No.300 — 0509
del 28 de agosto de 2020”.

Matriz final del Plan Institucional de Capacitacion de la CVC.
Cronograma actividades del Plan Institucional de Capacitaciébn por
eventos.

Instrumentos de Encuestas para la medicion de impacto y cobertura.

Matriz de seguimiento, control y Evaluacion del PIC.

Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2021-2022

Versién No. 1

Direccion y Coordinacion: Dr. Marco Antonio Suarez Gutiérrez- Director General y la Direccién Administrativa y del
Talento Humano.

Con la participacion del Comité permanente para la construccion del Plan Institucional de Capacitacion y el Plan de
Estimulos de la CVC.
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