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INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 648 de 2017, el Sistema de Control Interno tiene como
proposito fundamental lograr la eficiencia y transparencia en el ejercicio de las funciones de las
Entidades que conforman el Estado Colombiano. En ese sentido la Corporacion Autbnoma Regional
del Valle del Cauca — CVC, a través de la Secretaria General y la Oficina de Control Interno, en su
rol de hacer seguimiento a la ejecucion y cumplimiento, presenta un comparativo sobre la evolucion
de los gastos sometidos a la politica de Austeridad con corte a 30 de junio de 2020.

La CVC ha ejecutado actividades que contribuyen al control del gasto de funcionamiento, entre otras,
estd la realizacion de estrategias para certificar areas en el Sistema de Gestion Ambiental, en con-
secuencia, algunas buenas practicas se han llevado a cabo en la sede principal.

La informacion utilizada para la preparacion y presentacién de este informe se ha tomado de la
Direccion Financiera, Direccion Administrativa y del Talento Humano, de los procesos responsables
de su ejecucion y de los aplicativos Corporativos SIF y SABS.
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1. OBJETIVO DEL INFORME

Realizar el seguimiento y analisis a la ejecucién de los gastos de funcionamiento efectuados por la
Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca — CVC a corte de junio de 2020 y efectuar el
comparativo del mismo periodo con la vigencia 2019.

2. NORMATIVIDAD

%+ Constitucién Politica Colombiana. Articulo 119. La Contraloria General de la Republica tiene a
su cargo la vigilancia de la gestion fiscal y el control de resultado de la administracion.

«» Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.4.9. por el cual se madifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

% Decreto 1068 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico. Titulo 4 — Medidas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto del gasto
publico.

« Decreto 403 de 2020, por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del Acto
Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal.

3. METODODOLOGIA

La estructura y metodologia del informe contiene el calculo y el analisis en la variacion de los valores
relacionados con los gastos por funcionamiento, a partir de la informacién reportada por la Direccion
Administrativa Financiera, Grupo de Recursos Fisicos, entre otras areas. A partir de gastos y con-
sumos con cargo a la ejecucién presupuestal de funcionamiento, a corte de 31 de junio de 2020,
comparados con la vigencia 2019. Con esta informacion se presentara de forma grafica y numérica,
los datos con el fin de propiciar una toma de decisiones mas eficaz en la CVC.

4. INFORME DE AUSTERIDAD (GASTOS Y CONSUMO)

4.1 SERVICIOS PUBLICOS
4.1.1 Agua

Inicialmente, segun datos del Grupo de Recursos Fisicos, el consumo de agua (M3) en el edificio
auxiliar, comparativo a junio 2019-2020, se evidencié una disminucion (24,2%) en el total respecto
al mismo periodo del afio anterior. En lo corrido del afio 2020, marzo y junio, 23,5% y 6,1%, respec-
tivamente, fueron los meses que presentaron aumento (Cuadro 1.).
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Cuadro 1. CVC. Consumo de agua (M3). Edificio Auxiliar.
Comparativo a junio (2020-2019)

s c°"s“2";:9(“"3) “"“;':;O(M” TOTAL ($) TOTAL ($) Variacion (M3) Diferend
2019 2020 2020/2019

ENERO 91 64 $1.061.287 $958.417 297% | $102.870
FEBRERO 138 % $1332.600 $1.146.446 [ 31,0% | $186.154
MARZO 81 100 $1.007.443 $1210.971 B5% || 50358
ABRIL 91 41 $1.052.590 $880.209 54,9% | $172.381
MAYO 74 35 $986.118 $850.911 $135.207
JUNIO 8 87 $1.023.144 $1.103.745 ‘ 1.023.144
TOTAL 557 m $6.463.182 $6.150.699 Ra.2% | $1416.228 |

Calculos: Alberto A. Alzate, Hugo R. Ruano , Oficina de Control Interno

Por su parte, el consumo de agua en el edificio principal, para el mismo periodo de analisis, dismi-
nuyo (43,1%) respecto a 2019 en el agregado general. Las mayores diferencias se presentaron en
abril (74,7%) y mayo (79,1%) (Cuadro 2.).

Cuadro 2. CVC. Consumo de agua (M3). Edificio Principal.
Comparativo a junio (2020-2019)

MES Consumo (M3) Consumo (M3) TOTAL 2019 ($) TOTAL 2020 ($) Variacion (M3) Diferencia
2019 2020 2020/2019

ENERO 497 372 $2.432.754 $1.987.248 -25,2% -$445.506
FEBRERO 584 471 $2.789.518 $2.445.665 -19,3% -$343.853
MARZO 543 496 $3.501.048 $2.586.008 8,7% [ ] 5915.040
ABRIL 550 139 $2.637.793 $847.474 74,7% -$1.790.319_|
MAYO 478 100 $2.378.077 $657.157 79,1% -$1.720.920 |
JUNIO 472 201 $2.352.943 $1.149.061 -57,4% -61.203.88 l
Total 3.124 1.779 16.092.133 9.672.613 4B,1% -$6.419.520

Calculos: Alberto A. Alzate, Hugo R. Ruano - Oficina de Control Interno

4.1.2 Energia

En 2020, el consumo de energia en el edificio auxiliar inicié el afio con un aumento del 11,8%,
cerrando enero con un consumo de 12.425 kW. Pero, meses posteriores la tendencia cambio, y a
cierre de junio se evidencié una disminucion (19.2%) en el total, lo que representdé un ahorro de
$3.369.467, respecto al mismo periodo del afio anterior (Cuadro 3.).
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Cuadro 3. CVC. Consumo de Energia (KWH). Edificio Auxiliar.
Comparativo a junio (2020-2019)

Consuma (Kwh) Consumo (Kwh) TOTAL (5) TOTAL (5) Varlacidn [kwh)

MES 2019 2020 2019 2020 2020/2019 Diferencia (3]
ENEROD 11.115 12425 $4.968.088 $5.322.992 11,8% 4354904 1|
FEBREROD 11.877 9.052 45,128,542 45.060.424 468,118
MARZO 11.892 11.758 $5.108.511 45.979.367 4870856 & |
ABRIL 10.161 7.059 $4.265.877 $3.510.251 -$755.6
MAYO 14.053 8.625 45.974.415 $4.229.451 51744, 56008
JUNID 13.188 8.594 $6.149.862 $4.123.343 E $2.026.5190
Total 72.286 58.414 $31.595295  $28.225.828

Caleulas: Alberta Arenas Alzate, Huga . Ruang - (ficinade Cantro Interna

Por su parte, en el edificio principal las variaciones han sido significativas. A cierre de junio de 2020
la disminucion (31,2%) en el consumo de energia, le ha representado un ahorro de ($59.875.927).
En 2019, abril (-61%,5) y mayo (-63,8%) fueron los meses que mas aportaron a este ahorro. En
enero la diferencia fue mayor ($8.184.931) a pesar de la caida (-3,2%) respecto a enero 2019 (Cua-
dro 4.).

Cuadro 4. CVC. Consumo de Energia (KWH). Edificio Principal.
Comparativo a junio (2020-2019)

Consumo (Kwh) Consumo (Kwh) TOTAL (S) TOTAL ($) Variacién (kwh) . X
MES Dif
2019 2020 2019 2020 2020/2019 iferencia ($)
ENERO 92.032 89.121 $35.043.149 $43.228.080 -3,2% $8.184.931
FEBRERO 92.357 82.059 $40.060.651 $35.509.956 -11,2%

-$4.550.695

MARZO 93.575 74.905 $40.235.227 $32.413.989 -$7.821.238
ABRIL 85.656 32.999 $36.009.814 $14.337.650

MAYO 94.515 34.216 $39.843.451 $15.335.512 :

JUNIO 81.971 58.364 $35.215.859 $25.707.037 8 -$9.508.822
Total 540.106 371.664 226.408.151 166.532.224

Calculos: Alberto Arenas Alzate, Hugo R. Ruano - Oficina de Control Interno

5. Horas extras:

En la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca - CVC, a corte de junio de 2020, solo tres
oficinas reportaron horas extras. A nivel de dependencia, el mayor costo se presenté en la Direccién
Administrativa y del Talento Humano ($25.177.826), seguido de la Direccién General ($ 9.744.925)
(Grafico 1.). Asi mismo, en el agregado total, la variacion fue del -26%, segun en el comparativo
2020-2019 (Grafico 2.).
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Grafico 2. CVC. Horas Extras, Dependencias.
Comparativo a Junio 2020/2019
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Caleulos: Alberto A. Alzarte y Huge A. Auana - Oficina de Conlral Interna

6. Vacaciones
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Grafico 3. CVC. Total horas extras.
Comparativo a Junio 2020/2019

$ 60.000.000
-26%

0.637.167
$45.000.000

$ 36.983.581

% 30.000.000

$ 15.000.000

2019 2020

Por otra parte, en la gréfica 4 se puede identificar las dependencias que incidieron en la disminucién
0 aumento en el rubro de vacaciones. En 2020, la Direccién General ($ 71.674.096), Oficina Asesora
Juridica ($37.389.818) y la Oficina De Control Interno ($31.971.759) fueron las de mayor aumento
que, junto a las demas dependencias sumaron $195.094.603. La disminucion porcentual respecto
al mismo periodo en la vigencia 2019, fue 12% (Grafico 5.).
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Gréfico 4. CVC. Vacaciones. Dependencias. Comparativo a Grafico 5. CVC. Total Vaciones. Comparativo a Junio
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7. Consumo de papel

En el primer semestre de 2020, por el lado del consumo de papel*, el uso de resma ha disminuido
respecto al primer semestre de 2019. De todas las dependencias de la entidad solo dos oficinas
(Oficina de Tecnologias de la Informacion y Direccion General) mantienen la cantidad papel. En
2020, el uso de papel disminuyd, paso de 354 a 120 resmas, comparado con el semestre-| de
2019 (Gréfico 6.).

! Papel natural tamafio carta de 72 grs, papel bond, de 75 g/m2, tamafio carta, por resma de 500 hojas y papel natural tamafio oficio de 72 grs.
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Grafico 6. CVC. Consumo papel (Resma), Dependencias. Comparativo semestre | - 2020/2019

© CANTIDAD | SEM 2020 B CANTIDAD | SEM 2019 L.
120 resmas 354 resmas 75

50

25

Oficina Asesora de Juridica
Direccion General
Direccion Administrativa
Oficina de Control Interno
Direccion de Planeacio
Direccion Financier:
Grupo de Asesoria Juridic
Secretaria General

Oficina de Tecnologia de Informacion
Oficina de Control Interno Disciplinario

Calculos: Alberto A. Alzarte y Hugo R. Ruano - Oficina de Control Interno

8. Honorarios y Servicios técnicos

Por otro lado, a junio de 2020 los honorarios y  servicios técnicos
($1.537.011.141, $1.256.716.017, respectivamente), sumaron $ 2.793.727.158, lo que represento
un aumento del 20% respecto al mismo periodo en 2019. En los gréficos 8 y 9 se puede observar el
comportamiento por dependencia y variacion absoluta entre semestres.
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Gréfico 8. CVC. Agregado Honorarios y Servicios Técnicos.
Dependencias. a Junio 2020/2019
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9. Viéticos
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Grafico 9. CVC. Honorarios y Servicios.
Comparative a Junio 2020/2019
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A corte de junio de 2020, en el rubro de gastos en viaticos se evidencia un ahorro ($87.684.728)
en la Corporacion Autbnoma Regional del Valle del Cauca, respecto al mismo periodo en 2019.

Cuadro 5. CVC. Total Viaticos. Comparativo a junio (2020-2019)

MES SEMESTRE | SEMESTRE | 2020/2019 2020/2019
2019 2020 (%) (9)
Total Viaticos y Otros $158.277.674  $70.592.946 -55,4% -$ 87.684.728

Por dependencias, en 2020 se observa una disminucion (55,4%) en la ejecucion de viaticos y otros
gastos de viaje, comparado al mismo corte con 2019. El cuadro 6, muestra la distribucién de este
rubro por cada area de la Corporacion, con el fin de identificar aquellas de mayor participacion y

variacion.
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Cuadro 6. CVC. Viaticos. Dependecias. Comparativo a junio (2020-2019)

. L . 2020/2019 2020/2019
Dependencia A junio 2019 A junio 2020
(%) ($)
Direccion Administrativa $126.971.095 | $ 38.939.141 -69,3% |-
Direccion de Planeacion $ 2577573 | $ 2.305.838 -10,5%|-8  271.735
Direccion Financiera $ 2718500 | $ 1.085.900 -60,1%|-$ 1,632,500%‘
Direccion General $ 18.840.904 | $ 21.967.057 | 16,6%| $ 3.126.153
Oficina Asesora Juridica $ 2908.776 | $ 3.643.710 1 25,3%|$  734.934
Oficina de Control Interno $ 150.000 | $ 801.300 ij 434,2%| $  651.300
Oficina de Tecnologia de Informacion | $ 1.540.000 | $ 1.560.000 1,3%| $ 20.000
Secretaria General $ 1254436 |$ 290.000 76,9%|-S  964.436
O1I°|C|.na. Fie Control Interno $  1.316.390
Disciplinario $ - -100,0%(-$ 1.316.390
Total 158.277.674 __$ 70.592.946 55,4% 3 87d

10. Publicaciones y fotocopias

En 2020, en el rubro de publicaciones y fotocopias, se presenta un incremento (573,8%) significa-
tivo en el rubro de publicaciones, respecto a 2019. Asi mismos, durante este periodo de analisis,
se evidencid que no se generd gastos por concepto de fotocopias (Cuadro 7.).

Cuadro 7. CVC. Publicaciones y Fotocopias. Comparativo a junio (2020-2019)
MES SEMESTRE | SEMESTRE| (2020/2019( 2020/2019
2019 2020 (%) ($)
1.1 PUBLICACIONES $ 78.709.150 | $530.375.354 | 573,8% | $451.666.204
1.2 FOTOCOPIAS Y/O DUPLICADOS $ 5.937.193 | $ -] -100,0% [-$ 5.937.193

11. Combustible

Respecto al consumo de combustible para las areas que hacen pagos por funcionamiento, a
continuacion, se efectda la comparacion entre el primer semestre 2020 y 2019 (Gréfico 8.).
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Cuadro 8. CVC. Combustible. Dependencia. Comparativo a junio (2020-2019)

2019 2020 2019 2020
Total Total Total Total Variacién Variacién
Dependencia Dependencia Dependencia Dependencia Dependencia 2020/2019 2020/2019
(Galones) (Galones) (%) ($) (Galones) ($)
Direccion Administrativa 3.582,3 1.569,8 $ 34.363.022 | $ 14.605.279 -56,2% -$ 19.757.743
Direccion de Planeacion 665,4 2415 $ 6.387.346 | $ 2.283.048 | -63,7% I|-$ 4.104.298]
Direccion Financiera 7777 282,0 $ 7.465.676 | $ 2.649.473 | -63,7% I|-$ 4.816.203]
Direccion General 1.384,7 1.374,7 $  13.286.758 | $ 12.792.839 0,7% [-$ 493.919]
Oficina Asesora Juridica 231,7 181,1 $ 2.231.278 [$ 1.733.375 -21,8% -$ 497.903 |
Oficina de Control Interno 0,0 0,0 $ -1 % 0,0% $ -
Oficina de Tecnologia de Informacion 0,0 0,0 $ -1 % - 0,0% $ -
Secretaria General 460,6 227,9 $ 4418399 | $ 2.156.539 -50,5% -$ 2.261.860 ]
Oficina de Control Interno Disciplinarig 0,0 0,0 $ -1$ 0,0% $ -
Total 7.102,4 3.877,0 $ 68.152479 $ 36.220.553 l454% |I$ 31.931.926 |

Expuesto lo anterior, el informe es un breve resumen que sintetiza el comportamiento del gasto y
consumo en la Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca — CVC a cierre de junio de 2020,
que, a criterio del analisis, tienen impacto en los indicadores de eficiencia y ahorro en la Entidad.
Aun asi, con el actual panorama econdémico, se actualizaran los datos para hacer seguimiento y
monitoreo a las variables con mayor incidencia en el informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto.

RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

El impacto social y econémico del COVID-19 es inminente. La Corporacion Autbnoma Re-
gional del Valle del Cauca — CVC- a través de la Oficina de Control Interno — OCI- considera
imperativo el cumplimiento de los parametros orientadores del gasto publico segun la nor-
matividad establecida durante la emergencia sanitaria y econdmica. Y salvo que por necesi-
dades del servicio se encuentre necesario la modificacion de la planta de personas, estruc-
tura administrativa y contratistas, se fortalecera al costo ce-ro o generacién de ahorro du-
rante la vigencia 2020.

Para la vigencia 2020, se sugiere definir una politica de austeridad, teniendo en cuenta que
los efectos de la pandemia agudizaran el recaudo esperado por impuestos, tanto para el
Gobierno Central como entidades territoriales. Asi mismo, la OCI incluird en programa de
auditorias, la evaluacién en los procesos y/o procedimientos cuya gestién impacta en la utili-
zacion de recursos y equilibrio fiscal en CVC.

Continuar fortaleciendo la racionalizacion del uso de papel (impresion a doble cara), publica-
ciones y fotocopias, orientados a una mayor eficiencia y economia en todas las dependen-
cias.

Realizar, segun la politica de austeridad de la CVC, un estricto seguimiento en todas las
dependencias de la contratacion de personal de apoyo a la gestion y para la prestacion de
servicios (rubros de honorarios), segun las motivaciones que justifiquen el acompafamiento
técnico y profesional a los procesos y procedimientos prioritarios de la Entidad.
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o De acuerdo con los indicadores definidos en el Plan de Gestién Ambiental, para el préximo
informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto (Trimestre Ill) se adaptara un indice de desem-
pefio? a partir de los siguientes datos:

1. A: Consumo Actual del trimestre

2. B: No. Usuarios Actuales del trimestre

3. C: Consumo Anterior de trimestre del afio anterior

4. D: No. Usuarios Anteriores del trimestre del afio anterior
5. AIB=E

6. C/D=F

7. E-F=G

8. H: (G/F)*(-1)

o Desde el enfoque de sostenibilidad ambiental, se debe fortalecer las campafias en cada Di-
reccién u oficina de los sistemas de reciclaje de aguas y consumo minimo de agua e instala-
cion de ahorradores, energia e implementar politicas de reciclaje de elementos de oficina.

Por ultimo, de la recuperacién econémica dependera la buena gobernanza y articulacion de las em-
presas, gobiernos y trabajadores. Las medidas y politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto en
la CVC, deben estar sincronizadas con las necesidades y objetivos de todas las dependencias que,
asegure el funcionamiento y objetivo misional de Entidad.

Cordialmente,

ANDRES FELIPE GUEVARA ALZATE
Jefe Oficina de Control Interno

Proyectd: Hugo R. Ruano — Profesional de Apoyo Oficina Control Interno
Reviso: Alberto Arenas Alzate — Profesional Especializado
Archivese en: 0120-028-117-2020

2 De acuerdo con los indicadores definidos en el Plan de Gestion Ambiental, en el siguiente cuadro se elaboré el comparativo consoli-
dado de consumo de energia, correspondiente al segundo trimestre de 2019 frente al mismo periodo de la vigencia 2018
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