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MEMORANDO
0120-762782018
PARA: DIANA DEL CARMEN SANDOVAL ARAMBURO, Jefe
Oficina Asesora de Juridica
DE: Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Remisién informe final de la Auditoria al Proceso Asesoria y
Representacion Juridica, Procedimientos de Contratacion
Vigencias 2017 y 2018
CIUDAD Y FECHA: | Santiago de Cali, 16 de octubre de 2018

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones establecidas en el
Articulo 9 de la ley 87 de 1993, reglamentado parcialmente por el Decreto 2145 de
1999 y actuando bajo los topicos enmarcados en el articulo 17 del Decreto 648 del
2017, que modifica el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015, y dando
cumplimiento con el plan de trabajo de la Oficina y al Programa de Auditoria 2018,
aprobado por el Comité Coordinador del Sistema de Control Interno el 6 de marzo
de 2018, realizé la Auditoria al Proceso Asesoria y Representacion Juridica,
Procedimientos de Contratacion Vigencias 2017 y 2018.

Por lo anterior estamos enviando el Informe Final producto de la Auditoria Interna,
para su conocimiento y dar tratamiento a las No Conformidades y Oportunidades
de Mejora indicadas en el item “Informacion adicional”, en un plazo no mayor a
diez (10) dias habiles, contado a partir del recibo de la presente comunicacion.

Es pertinente que las dependencias trabajen en equipo, teniendo en cuenta que
todas hacen parte de la gestion contractual de la Corporacion.

Anexo: Tres (3) folios vueltos

Copia a: Dra. Maria Cristina Valencia Rodriguez, Secretaria General
Bi6l. Pedro Nel Montoya, Director Gestién ambiental
Ing. Héctor Fabio Aristizabal Rodriguez, Director Técnico Ambiental
Arq. Luis Guillermo Parra, Director de Planeacion
Dr. Edgar Giovanni Orrego Ramirez, Director Administrativo y del Talento Humano
Dra. Martha Elena Arboleda Roman, Directora Financiera
Ing. Diego Alexander Millan Londofio, Jefe Oficina Tecnologias de la Informacion
Dr. Oscar Marino Gémez Garcia, Jefe Oficina Control Interno Disciplinario
Directores Ambientales Regionales.

Proyecto: Alexis Triana Garcia, Profesional Especializado / Auditor Lider
Archivese en: Expediente 0120-061-008-2018

Comprometidos con la vida
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Corporocion Autdnoma
Regional del Valle def Couca

Fecha de Auditoria: agosto 3 a octubre de
2018

Auditor Lider: Alexis Triana Garcia

Proceso / Servicio: PT. 0550 — Asesoria y
Representacién Juridica

Equipo Auditor: Diego Rafael Gallon

Objetivo:

Verificar y evaluar los controles establecidos
por la oficina asesora de juridica en el proceso
de asesoria y representacién juridica, la
oportunidad y confiabilidad de la informacion y
de sus registros.

Alcance:

1.- Verificar el cumplimiento de las acciones correctivas y/o
oportunidades de mejora propuestas por el proceso 2017 y 2018.
2.-Verificar el disefio, ejecucion y verificacion de los controles
establecidos por la Oficina Asesora de Juridica en el proceso de
Asesoria y Representaciéon Juridica en los procedimientos de
contratacion de la vigencia 2018, mediante la revision en fisico y digital
en los aplicativos SIGEC, SABS y ARQ Utilites, Resoluciones Yy
Circulares.

3.- Evaluar el ciclo PHVA a partir de las cuentas por pagar, reservas
presupuestales y vigencias expiradas conformadas al 31 de diciembre
de 2017.

Lo anterior en cumplimiento de la Politica de Administracién del Riesgo
en el proceso — Etapas del Mapa de Riesgos.

Programa de Trabajo

Dia 1: Dia 1: Dia 1: Memorando comunicando
inicio de Auditoria julio 19 de 2018

Proceso: CP. 0550 — Asesoria y Representacion Juridica —
Procedimientos de Contratacion.

Dia 2: : Reunion de Apertura de Auditoria
| Agosto 3 de 2018

Proceso: CP. 0550 — Asesoria y Representacion Juridica —
Procedimientos de Contratacion.

Dia 3: : Desarrollo de la Auditoria de agosto 3 a
septiembre 25 de 2018

Proceso: CP. 0550 — Asesoria y Representacion Juridica —
Procedimientos de Contratacion. :

Principales Situaciones Detectadas:

Al iniciar la revision de las acciones correctivas, se evidencio que corresponden al Proyecto 1002 “Restauracion de
coberturas boscosas y rehabilitacion de suelos en conflicto por uso y manejo” donde se detectaron las situaciones en
materia contractual en la vigencia 2017, las cuales fueron formuladas por el Lider del Proyecto en el area de la Direccion
Técnica Ambiental, quien informé las acciones a tomar en las diferentes areas involucradas mediante memorando 0680-
914352017 de fecha 24 de enero de 2018. A la Oficina Asesora Juridica, la Direccidon Técnica Ambiental mediante
memorando 0680-116452018 de fecha febrero 14 de 2018, le solicitd realizar la revision de las acciones correctivas
propuestas y tomar las acciones correctivas y/o oportunidades de mejora segun corresponda.

Para la presente Auditoria se llevé a cabo la revision fisica a un total de 198 expedientes en 18 Areas de la Corporacion,
donde se verificaron las actividades de 13 Procedimientos de Contratacion, uno de los cuales PT.0550.05
TRAMITACION DE CONVENIOS se verifico en tres versiones 6, 7 y 9 respectivamente, por la actualizacién del mismo.

TABLA CONSOLIDADO DE MUESTRA POR AREAS Y PROCEDIMIENTOS AUDITADOS:

< £ : No. Contratos y/o
Area Procedimiento Auditado Conveilis Raditadios
DAR BRUT PROCEDIMIENTO PT.0550.32: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA 2
PARA LAS DIRECCIONES AMBIENTALES REGIONALES (2017/08/17 HASTA LA FECHA)
DAR Centro Norte PROCEDIMIENTO PT.0550.32: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA 2
PARA LAS DIRECCIONES AMBIENTALES REGIONALES (2017/08/17 HASTA LA FECHA)
DAR Centro Sur PROCEDIMIENTO PT.0550.05: TRAMITACION DE CONVENIOS VERSION 7 (2017-02-15 " ‘1
HASTA 2017-08-16)
PROCEDIMIENTO PT.0550.32: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA 3
PARA LAS DIRECCIONES AMBIENTALES REGIONALES (2017/08/17 HASTA LA FECHA)
DAR Norte ' PROCEDIMIENTO PT.0550.32: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA 2
PARA LAS DIRECCIONES AMBIENTALES REGIONALES (2017/08/17 HASTA LA FECHA)
DAR Pacifico Este PROCEDIMIENTO PT.0550.23: CONVENIO INTERINSTITUCIONAL PARA ENTREGA DE 1
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DE MADERA (2017-02-15 HASTA LA FECHA)
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PROCEDIMIENTO PT.0550.32; PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA 1
PARA LAS DIRECCIONES AMBIENTALES REGIONALES (2017/08/17 HASTA LA FECHA)
DAR Pacifico Oeste PROCEDIMIENTO PT.0550.05: TRAMITACION DE CONVENIOS VERSION 7 (2017-02-15 3
HASTA 2017-08-16)
PROCEDIMIENTO PT.0550.05: TRAMITACION DE CONVENIOS VERSION 9 (2017-10-11 1
HASTA LA FECHA) :
PROCEDIMIENTO PT.0550.10: PROCEDIMIENTO: SELECCION ABREVIADA POR 1
SUBASTA INVERSA PRESENCIAL 2017/05/22 HASTA LA FECHA)
PROCEDIMIENTO PT.0550.32: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA 2
PARA LAS DIRECCIONES AMBIENTALES REGIONALES (2017/08/17 HASTA LA FECHA)
DAR Suroccidente PROCEDIMIENTO PT.0550.05: TRAMITACION DE CONVENIOS VERSION 6 (2015-01-08 1
HASTA 2017-02-14)
PROCEDIMIENTO PT.0550.05: TRAMITACION DE CONVENIOS VERSION 7 (2017-02-15 1
HASTA 2017-08-16)
PROCEDIMIENTO PT.0550.30: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA POR
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION PARA LAS 2
DIRECCIONES AMBIENTALES REGIONALES (2017/08/17 HASTA LA FECHA)
PROCEDIMIENTO PT.0550.32: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA 1
PARA LAS DIRECCIONES AMBIENTALES REGIONALES (2017/08/17 HASTA LA FECHA)
DAR Suroriente PROCEDIMIENTO PT.0550.29: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA CUANDO ; 2
NO EXISTA PLURALIDAD DE OFERENTES (2017/02/15 HASTA LA FECHA)
PROCEDIMIENTO PT.0550.32: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA 1
PARA LAS DIRECCIONES AMBIENTALES REGIONALES (2017/08/17 HASTA LA FECHA)
Direccién Administrativa’ y del Talento | PROCEDIMIENTO PT.0550.05: TRAMITACION DE CONVENIOS VERSION 9 (2017-10-11 1
Humano HASTA LA FECHA)
' PROCEDIMIENTO PT.0550.03: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA POR 7
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION (2016/12/14
HASTA LA FECHA)
PROCEDIMIENTO PT.0550.10: PROCEDIMIENTO: SELECCION ABREVIADA POR 1
SUBASTA INVERSA PRESENCIAL 2017/05/22 HASTA LA FECHA)
PROCEDIMIENTO PT.0550.11: PROCEDIMIENTO: SELECCION ABREVIADA POR MENOR 2
CUANTIA VERSION 9 (2017-05-22 HASTA 2018-04-25
PROCEDIMIENTO PT.0550.19: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA 8
(2017/02/15 HASTA LA FECHA)
Direccién de Gestion Ambiental PROCEDIMIENTO PT.0550.05: TRAMITACION DE CONVENIOS VERSION 7 (2017-02-15 25
HASTA 2017-08-16)
PROCEDIMIENTO PT.0550.05: TRAMITACION DE CONVENIOS VERSION 9 (2017-10-11 1
HASTA LA FECHA)
PROCEDIMIENTO PT.0550.03: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA POR
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION (2016/12/14 19
HASTA LA FECHA)
PROCEDIMIENTO PT.0550.04: PROCEDIMIENTO: LICITACION PUBLICA VERSION 10 4
(2017-05-22 HASTA 2018/04/26)
PROCEDIMIENTO PT.0550.30: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA POR 1
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION PARA LAS
DIRECCIONES AMBIENTALES REGIONALES (2017/08/17 HASTA LA FECHA)
Direccion de Planeacion PROCEDIMIENTO PT.0550.03: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA POR
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYOA LA GESTION (2016/12/14 6
HASTA LA FECHA)
Direccién Financiera PROCEDIMIENTO PT.0550.03: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA POR
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION (2016/12/14 5
HASTA LA FECHA) $
Direccién Técnica Ambiental PROCEDIMIENTO PT.0550.05: TRAMITACION DE CONVENIOS VERSION 6 (2015-01-08 1
: 3 HASTA 2017-02-14)
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PROCEDIMIENTO PT.0550.05: TRAMITACION DE CONVENIOS VERSION 7 (2017-02-15 11
HASTA 2017-08-16) = :
PROCEDIMIENTO PT.0550.05: TRAMITACION DE CONVENIOS VERSION 9 (2017-10-11 2
HASTA LA FECHA)

PROCEDIMIENTO PT.0550.03: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA POR
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION (2016/12/14 28
HASTA LA FECHA) !
PROCEDIMIENTO PT.0550,04: PROCEDIMIENTO: LICITACION PUBLICA VERSION 10 1
(2017-05-22 HASTA 2018/04/26)
PROCEDIMIENTO PT.0550.10: PROCEDIMIENTO: SELECCION ABREVIADA POR 3
SUBASTAINVERSA PRESENCIAL 2017/05/22 HASTA LA FECHA)
PROCEDIMIENTO PT.0550.11: PROCEDIMIENTO: SELECCION ABREVIADA POR MENOR 4
CUANTIA VERSION 9 (2017-05-22 HASTA 2018-04-25)

PROCEDIMIENTO PT.0550.14: PROCEDIMIENTO: CONCURSO DE MERITOS - 3
CONCURSO ABIERTO (2017/05/22 HASTA LA FECHA)
PROCEDIMIENTO PT.0550.19: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DE MINiMA CUANTIA 1
(2017/02/15 HASTA LA FECHA) :
Grupo de Licencias Ambientales PROCEDIMIENTO PT.0550.03: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA POR
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION (2016/12/14 2
HASTA LA FECHA)
Oficina Asesora Juridica PROCEDIMIENTO PT.0550.03: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA POR 9
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION (2016/12/14 i
HASTA LA FECHA)

Oficina de Control Interno Disciplinario PROCEDIMIENTO PT.0550.03: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA POR 5
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION (2016/12/14
HASTA LA FECHA)

Oficina de Tecnologias de la Informacion PROCEDIMIENTO PT.0550.33: PROCEDIMIENTO: COMPRA POR CATALOGO CON 1
: ACUERDO MARCO DE PRECIOS (2018/04/10 HASTA LA FECHA)

Secretaria General PROCEDIMIENTO PT.0550.03: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA POR
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION (2016/12/14 16
HASTA LA FECHA)
PROCEDIMIENTO PT.0550.11: PROCEDIMIENTO: SELECCION ABREVIADA POR MENOR 1
CUANTIA VERSION 9 (2017-05-22 HASTA 2018-04-25)
PROCEDIMIENTO PT.0550.19: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA 2
(2017/02/15 HASTA LA FECHA)
PROCEDIMIENTO PT.0550.28: PROCEDIMIENTO: CONTRATACION DIRECTA CONTRATO 1
INTERADMINISTRATIVO (2616/12/14 HASTA LA FECHA)

AREAS AUDITADAS: 18 PROCEDIMIENTOS AUDITADOS: 13 y TOTAL: 198

Durante la ejecucién de la auditoria se evidencié el cumplimiento de actividades sujetas a la normatividad contractual
existente y vigente (Ley 80 de 1993 y demas normas concordantes en la materia), tales como son: Estudios Previos,
Estudios del Sector Econémico, Andlisis de Riesgos, Certificado de Disponibilidad Presupuestal, Verificacion documental,
técnico, financiero y juridico de los oferentes, invitados o proponentes, Contratos y Aceptaciones de Oferta debidamente
suscritas, Certificados de Registro Presupuestal, Pélizas, Actas de Inicio, Actas Parciales, Informes de Supervision e
Interventoria, Actas de Entrega y Recibo Final y Actas de Liquidacién cuando por ley es necesario.

El equipo auditor evidencié que existen actividades de los diferentes procedimientos contractuales, en las cuales, se
exige la constancia de los registros de publicacion en el aplicativo corporativo SABS y en la pagina del SECOP. En el
aplicativo SABS se verifico su registro evidenciando su cumplimiento. En los expedientes contractuales el archivo de las
constancias del registro en el aplicativo SABS no se evidencia. »

En la verificacion de los expedientes contractuales se observé el cumplimiento parcial del archivo de las constancias del
registro de publicacion en la pagina del SECOP. En cuanto a su registro digital en la pagina, se evidenci6é que se cumple
su registro hasta la etapa del acta de inicio; en la etapa post contractual no se registré en la pagina lo actuado en relacion
a las Actas de Entrega y Recibo Final y Actas de Liquidacion.
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Se evidencian publicaciones en la pagina del SECOP las cuales han sido realizadas después de los 3 dias de emitido el
acto administrativo (Circular externa No. 23 del 16 de marzo de 2017 emitida por la Direccidon General de Colombia
Compra Eficiente).

De la verificacién documental llevada a cabo en los diferentes expedientes auditados y de conformidad a los
procedimientos de contratacion establecidos en la Corporacion, se pudo evidenciar que hay expedientes donde no
quedan registrados fisicamente los documentos enunciados como registro (salida) en los procedimientos de contratacion.

Lo mencionado anteriormente corresponde a:

Constancia generada por aplicativo PAA (Plan Anual de Adquisiciones)

Certificado que el plan, programa o proyecto ha sido registrado en el Banco de Proyectos
FT.0710.03 Memorando sin evidencia su diligenciamiento en varias actividades donde se debe adjuntar
FT.0710.03 Memorando se utiliza repetidamente en versiones obsoletas

FT.0510.22 Memo Solicitud CDP :

FT.0730.01 Planilla para entrega de documentos :

FT.0730.05 Inventario detallado de unidades documentales a transferir de archivos de gestion
FT.0710.02 Plantilla Carta (Oficio)

FT.0340.04 Acta de Reunion Interna y

FT.0340.28 Listado de Asistencia a Reunién

Reporte generado por el aplicativo SABS

Constancia de publicacién en el SECOP

Utilizacion aplicativo ARQ Utilities

Se constaté en algunos expedientes documentos archivados sin conservar el orden cronolégico, la caratula de los
expedientes sin el lleno de los requisitos exigidos por las Tablas de Retencion Documental y formatos obsoletos.

En cuanto a la evaluacién del ciclo PHVA a partir de las cuentas por pagar, reservas presupuestales y vigencias
expiradas conformadas al 31 de diciembre de 2017, una vez revisado el aplicativo SABS, se evidencia que del total de la
muestra auditada de la vigencia 2017 (43 convenios), a la fecha de ejecucion de la auditoria se encontraron las actas de
liquidacion en 33 convenios en fisico, en el aplicativo SABS, de los convenios auditados de la vigencia 2017, se 27
convenios en estado liquidado, 16 en estado terminado y 2 en estado suspension.

Los convenios en estado Suspension son:

e CONVENIO 94-2017 DAR Pacifico Oeste: Acta de suspension de fecha 10-10-2017.
« CONVENIO 154-2017DAR Pacifico Oeste: Acta de suspension de fecha 04-12-2017

De la vigencia 2018 se auditaron un total de 6 convenios, los cuales al momento de la auditoria se encontraban vigentes
y en el aplicativo SABS se evidencia su estado en Ejecucion.

INDICADORES:

Se observa una meta programada de 175 contratos solicitados y su ejecuciéon ha superado lo programado en SIGEC,
teniendo como meta ejecutada 219 contratos, aspecto que es pertinente evaluarse para realizar el ajuste en el aplicativo
SIGEC.

Se observa en el Sistema de informacion SABS 451 contratos registrados durante la vigencia al 31 de julio de 2018,
estos datos son utilizados para informes de los Entes de Control Externo, por tanto, podria ser considerado por la Oficina
Asesora Juridica como una variable para conformar sus indicadores de gestion.

\)
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CONTROLES SEGUN EL MAPA DE RIESGOS.

La Oficina Asesora Juridica ha establecido en el Mapa de Riesgos controles para generar lineas de Manejo y control de
los Riesgos Inherentes que corresponden a sus actividades descritas en los Procedimientos Contractuales.

1.- Ha identificado 11 Riesgos en Etapa / Procedimiento

2.- Ha identificado 11 Riesgos asociados a las etapas resefiadas.

3.- Ha establecido 18 controles para manejar los riesgos inherentes identificados.
4.- Ha calificado 3 Riesgos inherentes con rango de Moderado.

5.- Ha calificado 1 Riesgo inherente con rango de Aceptable.

6.- Ha calificado 7 Riesgos inherentes con rango de inaceptable.

En el desarrollo de la Auditoria se evidencidé la materializacién de un riesgo asociado a las actividades de los
procedimientos contractuales (No cumplir con las actividades de Registros (salidas) del procedimiento), el cual no se
encuentra identificado en el mapa de riesgos del Proceso CP.0550 Asesoria y Representacion Juridica.

No Conformidades

1. En los Procedimientos de Contratacién auditados, no se cumple con la evidencia de los registros de salida
mencionados en las principales situaciones detectadas y el orden cronolégico de las actividades establecidas
(ver principales situaciones detectadas y tabla consolidado de muestra por areas y procedimientos auditados).

2. En el procedimiento PT.0730.01 Recepcién, radicacién y despacho de documentacion externa e interna, se
indica las definiciones de las comunicaciones segln ley 594 del 2000 (Ley de archivo), se evidencio el no
cumplimiento de esta politica interna de manera transversal.

3. Se evidencia publicacién en la pagina del SECOP la cual ha sido realizada después de 3 dias después de
emitido el acto administrativo (Circular externa No. 23 del 16 de marzo de 2017 emitida por la Direccion General
de Colombia Compra Eficiente). EI CONTRATO 27-2018 de la DIRECCION DE PLANEACION, con Acta de
Liquidacion por terminacién anticipada de mutuo acuerdo de fecha 17-07-2018 y revisién juridica de esta acta el
dia 30-07-2018, fue publicada en el SECOP el dia 03-08-2018 (folio 415).
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Conclusiones:

Se evidencia que las acciones desarrolladas por la Oficina Asesora Juridica, mediante la implementacién y divulgacion
sistematica de la normatividad en materia contractual con la expedicidén de circulares y resoluciones han fortalecido el
proceso contractual desde lo juridico, lo cual debe ir aunado con fortalecer la Gestién Documental de los diferentes

procedimientos de contratacion.

Se evidencia el cumplimiento normativo por parte del Proceso de Asesoria y Representacién Juridica y transversaimente
por las diferentes areas que participan activamente en la gestion contractual en sus distintas etapas Precontractual,
Contractual y Post Contractual.

Frente a la oportunidad en cuanto a los términos para llevar a cabo la etapa precontractual, esta auditoria concluye que
teniendo en cuenta la contingencia de la Ley de Garantias electorales, se pudo evidenciar que la Corporacién cumplio
con la misma, dentro de los términos establecidos para tal fin.

El seguimiento y verificacién del cumplimiento de las acciones correctivas presentadas se realizara en la ejecucion de la
Auditoria al Proyecto 3001 “Conservacién de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos mediante el conocimiento, la
preservacion y restauracion y el uso sostenible” de conformidad con el Programa Anual de Auditorias vigencia 2018.

En relacion a los convenios en estado suspension, donde la actividad contractual se ha visto afectada para su ejecucion
en los términos inicialmente pactados, se debe fortalecer el monitoreo y seguimiento para tomar las acciones
conducentes por parte de la Oficina Asesora Juridica y el area origen de la contratacién para prever que no se
materialicen los riesgos por la constitucién de vigencias expiradas.

Informacién Adicional: .

Se recomienda realizar evaluaciones permanentes y con seguimientos periédicos por parte de los Lideres de los
procesos segun lo determina la politica de administracion del Riesgo Resolucién No 0293 de 2018, analizando la
pertinencia de incluir en los mapas de riesgos de la CVC los riesgos identificados en la presente Auditoria que se han
materializado y que no se encuentran identificados en los actuales mapas de riesgos de la Corporacion.

Se recomienda, trabajar conjuntamente con la Direccién de Planeacion, en la revisién de los indicadores de gestion. Lo
anterior permitiria asegurar la medicién de la gestiéon contractual articulada con los aplicativos corporativos.

A partir de lo observado en relacién a las diferencias entre los contratos y convenios en estado liquidado y/o terminado
en fisico y los contratos liquidados y/o terminados registrados en el aplicativo SABS, se sugiere actualizar el estado de la
actividad contractual en el aplicativo SABS, en virtud a que es la herramienta con la cual cuenta la Entidad y en especial
la alta direccién para la toma de decisiones corporativas para reportar a la Contraloria General de la Republica en el
aplicativo SIRECI.

Se sugiere realizar una retroalimentacién al interior de la Oficina Asesora Juridica que fortalezca las exigencias del
cumplimiento de los registros de salida de los Procedimientos contractuales.

Se sugiere revisar la aplicacion de los controles establecidos en el mapa de riesgos formulados en los estudios previos y
las obligaciones que las Direcciones Ambientales Regionales deben asumir frente a la contratacién en arrendamiento de
bienes Inmuebles, donde se deposite material maderable incautado.

Lista de distribucién del informe

C.C Ing. Rubén Dario Materén Muroz — Director General

Abg. Diana del Carmen Sandoval Aramburo — Jefe Oficina Asesora Juridica
Abg. Maria Cristina Valencia Rodriguez -Secretaria General

Biol. Pedro Nel Montoya Montoya - Direccién de Gestién Ambiental

Ing. Héctor Fabio Aristizabal - Direccion Técnica Ambiental

Arq. Luis Guillermo Parra Suarez - Direccién de Planeacion

Abg. Edgar Giovanni Orrego Ramirez - Direccién Administrativa y del Talento Humano
Cont. Martha Elena Arboleda Roman - Direccién Financiera

Ing. Diego Alexander Millan - Oficina de Tecnologias de la Informacién
Abg. Oscar Marino Gémez Garcia -Oficina de Control Interno Disciplinario
Direcciones Ambientales Regionales
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