INFORME DE GESTION
ANO 2004

Presentado para estudio de la REVISORIA FISCAL y aprobacién de la
ASAMBLEA CORPORATIVA

Santiago de Cali, Febrero 2005



MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO 2004

ANGELINO GARZON
Presidente del Consejo Directivo
Gobernador del Valle del Cauca

CARLOS CALDERON LLANTEN
Delegado del Gobernador
Asesor del Sefior Gobernador del Valle

OSCAR VARELA VILLEGAS
Representante del Sefior Presidente de la Republica

SANDRA SUAREZ PEREZ
Ministra
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

SILVIA POMBO CARRILLO
Asesora
Despacho de la Ministra del Medio Ambiente

DIEGO FERNANDO MEJIA MILLAN
Alcalde de Versalles

ANA CECILIA VALENCIA ESPINOSA
Alcaldesa del Municipio de Zarzal

IVAN ALBERTO ESTRADA PAZ
Representante de los Gremios

JADES JIMENEZ VELASQUEZ
Representante de los Gremios
Sector Agropecuario

WILLIAM LOPEZ
Representante por las Comunidades Indigenas

NESTOR CORDOBA CAMACHO
Representante de las Comunidades Negras

ARMANDO PALAU ALDANA
Representante por las ONG

JULIAN FERNANDO RENTERIA CASTILLO
Representante por las ONG



COMITE COORDINADOR CORPORATIVO 2004

JULIAN CAMILO ARIAS RENGIFO
Director General

LUCERO CADENA NAVIA
Secretaria General

JORGE ENRIQUE GARCIA HURTADO
Subdirector Conocimiento Ambiental Territorial - COAT

BEATRIZ EUGENIA OROZCO GIL
Subdirectora Intervenciones territoriales para la Sostenibilidad - ITS

MARCELA ESTER FALLA GUTIERREZ
Subdirectora Direccionamiento Estratégico Corporativo - DEC

CLAUDIA CARDONA CAMPO
Subdirectora Administrativa

ESPERANZA REYES BALCAZAR
Subdirectora Financiera

ADRIANA FERNANDA URRESTY ISAZA
Jefa Oficina de Control Interno

GERMAN GALLEGO GUARIN
Jefe Oficina de Tecnologias de Informacion - OTI

EDUARDO VELASCO ABAD
Jefe Ogat Centro Sur

FERNANDO ALVAREZ RAMIREZ
Jefe Ogat Centro Norte

IVAN ALFONSO RUBIO VILLEGAS
Jefe Ogat Pacifico Este

LINDIS JAVIER ZAMORA ROSERO
Jefe Ogat Pacifico Oeste

LUIS JOSE VELASQUEZ ARBELAEZ
Jefe Ogat BRUT

MARINO TENORIO MOSQUERA
Jefe Ogat Suroccidente

NANCY ARANGO COSTAIN
Jefa Ogat Norte

RODRIGO MERCADO SANCHEZ
Jefe Ogat Suroriente



ALBA RUTTY VERGARA CORREDOR
Asesora Direccion General

CARLOS ANDRES LEYVA
Asesor Direcciéon General

ESPERANZA CRUZ MORENO
Asesora Direccion General

HOLGER PENA CORDOBA
Asesor Direccion General

LUIS EUGENIO CIFUENTES BAEZA
Asesor Direccion General

MIRNA ROSA RODRIGUEZ PEREZ
Asesora Direccion General



JULIAN CAMILO ARIAS RENGIFO
Director General



Mision

Ejercer la Autoridad Ambiental y promover el Desarrollo Sostenible desde la dimension
ambiental, en armonia y coordinacién con los distintos Actores Sociales del Departamento
del Valle del Cauca y demas integrantes del SINA.

Vision

En el afo 2012, la CVC habra logrado que los distintos Actores Sociales del
Departamento del Valle del Cauca se identifiquen con el concepto de Desarrollo
Sostenible y consecuentemente actiuen de manera responsable frente a las distintas
Situaciones Ambientales.

Marco Etico

En la CVC creemos, entre otras cosas,:

... En el desarrollo sustentable como un proceso dinamico que integra las condicionantes
socioecondmicas, ambientales, politicas y culturales, para que el manejo de los recursos
naturales y del medio ambiente garantice la existencia y supervivencia de todas las
especies. Por lo tanto es necesario plantearse que la légica del uso y aprovechamiento
del recurso no debe ser desde la perspectiva de lo maximo sino de lo éptimo...

... En el afianzamiento de los auténticos valores culturales de la region, en especial de la
tradicion, de los conocimientos autéctonos, del respeto por los seres vivos, humanos,
animales y vegetales asi como los demas elementos naturales...

..En la busqueda de consensos, como la Unica forma posible y éticamente aceptable en la
comunidad para alcanzar el bien comun sin exclusiones...

..Que el conocimiento es un proceso de caracter innovativo y complementario para el
entendimiento de la realidad ambiental y de nuestra actuacion sobre ella, que debe tener
sentido de criticidad, experimental y de permanente construccion, donde el encuentro de
saberes conceptuales y practicos, permiten una vision compartida y mas aproximada de la
realidad...

..Que la pedagogia es un proceso permanente de caracter social y de conviccion
personal, requisito obligado en el diario transcurrir al interior y exterior de la corporacion
como un camino valido que permite el dialogo de saberes y encuentro de voluntades, en
miras a la construccion colectiva de una nueva cultura ambiental.

Objetivo de la Administracion

Fortalecer las acciones de la Corporacién mediante la articulacion, participaciéon y
concertacidén con todos los actores de la region, dirigidas a consolidar su insercion en la
dinamica del desarrollo local, regional y nacional, asegurando el manejo y administracion
sostenible de los recursos naturales y el ambiente.
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PRESENTACION DEL DIRECTOR

La gestion corporativa durante el ano 2004 marca el inicio de una nueva administracion
para la CVC en el marco del Plan de Accién Trienal (PAT) 2004 — 2006, que a su vez se
inscribe en el Plan de Gestion Ambiental (PGAR) 2002 — 2012 y en las politicas y
directrices ambientales del orden nacional y regional vigentes.

Se da un conjunto de hechos relevantes que hacen del 2004 un afo atipico, dos de ellos
explican la aprobacién del PAT el 1° de julio del mismo afio; estos son: En materia
normativa, el Decreto 1200 de Abril de 2004, aunque mantiene la filosofia general
consignada en el Decreto 048 de enero de 2001 que lo antecede, amplia el plazo de
formulacion del Plan a 6 meses e involucra una nueva directriz acerca de los indicadores
minimos que exige el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT),
que se deberan trabajar y tener en cuenta a partir de la fecha; y como segundo hecho se
destaca la opcion que esta administracion elige, cuando asume con responsabilidad la
formulacién del Plan de manera abierta y participativa, respondiendo asi a la politica
establecida desde el PGAR.

Para esta Direccion se constituyd en requisito fundamental la consulta directa a los
actores sociales e institucionales en el territorio, y particularmente, la concertacién sobre
programas y proyectos que atendieran situaciones ambientales en el area de su
jurisdiccién, tanto en los 42 municipios como en las comunidades indigenas y las
comunidades afro descendientes. El preambulo de esta participacién y concertacién del
PAT 2004-2006 en todo el territorio departamental, la convocatoria a través de medios
para que la sociedad en su conjunto asistiera a la Audiencia Publica realizada el 2 de
Junio de 2004 en las instalaciones de la CVC (80 participantes aproximadamente) y el
debate amplio que sobre el Plan se hace dentro del Consejo Directivo de la Corporacion,
son muestra de la voluntad que se ha tenido desde un principio para adelantar una
gestion ambiental pertinente y comprometida con la realidad del territorio.

Un tercer aspecto determinante de los resultados que hoy presentamos, lo constituyé un
volumen de 260 subproyectos heredados de administraciones anteriores (1999-2003) con
diferentes problemas debido principalmente a la viabilidad técnica y operativa de los
mismos, y a una inversién no cumplida de $56.658 millones. Del total de subproyectos, a
31 de diciembre de 2004 se finalizaron completamente 79 y contindan en diferentes
niveles de avance 181. EIl avance en la ejecucidon de recursos de otras vigencias fue de
un 38.1%, lo que correspondié a $21.577,1 millones.

Como ultimo hecho significativo, destaco la celebracion de los 50 anos de la Corporacién,
debido al gran significado que este acontecimiento tuvo para la comunidad cevecina y
vallecaucana durante el afio 2004. Muestra de ello, fue la programacién de una serie de
eventos de caracter cientifico, cultural y académico de nivel nacional e internacional, y la
publicacion de las memorias de la institucidon documentadas en el libro “Génesis y
Desarrollo de una Vision de Progreso” .

Adicionalmente a estos antecedentes, el Informe de Gestion que hoy presentamos tiene
como virtud el hecho de haber sido el producto de un ejercicio de seguimiento a la
gestion, cultura corporativa que esta en proceso de ser adquirida, apoyados
principalmente en las herramientas informaticas del Sistema de Informacion de Gestién
Corporativa —SIGEC-, Sistema de Adquisicion de Bienes y Servicios —SABS- y Sistema de
Informacion Financiera —SIF-. Es un compromiso institucional el apropiarnos cada dia
mas de estos instrumentos y adicionalmente ir consolidando la cultura y la disciplina que



requiere todo sistema de seguimiento para ser verdaderamente efectivo en el proceso de
evaluacion, ajuste y direccionamiento de la Corporacion.

De igual forma, entendemos que la gestion como un todo es producto de la sumatoria de
la gestidon en dos contextos, uno el externo, consolidado a partir de la integralidad y
coherencia que deben tener los planes y programas de los entes territoriales en sus
diferentes escalas de actuacion y sectores de intervencion; y otro el interno, conformado
por la integralidad de los procesos que adelantan cada una de las dependencias
misionales y de apoyo en cumplimiento de las politicas y estrategias corporativas. A lo
largo del afio 2004, no solo se consolidaron sino que también se reorientaron procesos en
procura de mejores resultados atendiendo este principio.

En el contexto externo, es la primera vez que se establecen mecanismos de control y
seguimiento a la gestion de las CARs a través de diversos medios, tales como el haber
insistido en la coordinacién entre planes corporativos y del nivel central respecto a la
definicion de metas e indicadores de gestién ambiental que impacten indicadores de
desarrollo nacional y mundial, enmarcados en una normatividad que los establece de
forma clara y concisa. También se puso en marcha el cumplimiento de las Audiencias
Publicas para la rendicion de cuentas, como figura de control y veeduria ciudadana, a
partir del Pacto de Transparencia firmado por los Directores de las Corporaciones
Auténomas Regionales en todo el pais. Este mecanismo es de largo alcance pues no
solo es de control, sino también de divulgacion e informaciéon permanente sobre la gestién
corporativa, lo cual permitra monitorear y retroalimentar su administracion
permanentemente.

En el contexto interno, una primera directriz se trazé partiendo de la recomendacion dada
en el Informe de Gestion del ano anterior, referente a la necesidad de establecer un
periodo de transicion al proceso de reestructuracién organizacional ya iniciado, y que
venia presentando consecuencias negativas en el clima organizacional y en el
funcionamiento adecuado de la institucion. Por tanto, la Subdireccién Administrativa,
asume el compromiso de adelantar un proceso de Desarrollo Organizacional que ha
contribuido a sensibilizar a cada uno de los empleados de la Corporacién frente a la
importancia del cambio, apoyandose para ello, en la revision, documentacion e
implementaciéon de la gestidon administrativa por procesos, por medio de programas y
actividades que promueven la participacion y la creatividad colectiva, propendiendo por
una Corporacion mas agil, cercana y participativa.

Como proyectos y procesos mas destacados estan la elaboracién de los planes que
consignan y permiten el direccionamiento estratégico corporativo, el primero y de mayor
jerarquia, la formulacion del Plan de Accién Trienal (PAT) 2004-2006; posteriormente,
inicié la gestion para la formulacion de 13 Planes de Ordenamiento y Manejo de Cuencas
del Valle del Cauca e inicio el estudio y analisis de indicadores de gestion del Ministerio
en consonancia con los programas y proyectos propuestos por el PAT.

En conocimiento ambiental, se destacan dos proyectos, uno el desarrollo de La
Modelacion del Rio Cauca en convenio con la Universidad del Valle que se constituye
como herramienta de seguimiento y control de todas las actividades que se adelantan en
la Cuenca del Rio Cauca, y el segundo es el Proyecto Piloto del Rio Bolo para estructurar
una figura administrativa del aprovechamiento del recurso hidrico con participacion de los
usuarios, proyecto iniciado en el 2002 y contemplado en los tres afios del PAT.



Como Intervenciones Territoriales Sostenibles — ITS, en concordancia con las funciones
de autoridad ambiental que desempefa la CVC en el area de su jurisdiccion, se realiza el
proceso de “Administracion de los recursos naturales y uso del territorio” a través de las
Oficinas de Gestion Ambiental Territorial — OGAT. Se actualizé el inventario de
expedientes de Derechos Ambientales otorgados. Igualmente, la Corporacién evalué y
dio tramite completo a 18 licencias ambientales y a 5 planes de manejo ambiental, se
atendio el “Mejoramiento de la Oferta Ambiental” a través del disefio e implementacion de
diferentes proyectos de beneficio social y ambiental lograndose una gestién positiva ante
instituciones internacionales con una donacion de US$13.200, y diversos proyectos
producto de alianzas por valor de $1.062 millones de pesos, que se concretaron en la
vigencia 2004 y que permitiran su desarrollo e impactos para la region a partir del primer
semestre del 2005. En el marco del proceso de “Fortalecimiento de la Cultura Ambiental
Ciudadana” se realiz6 la cualificacion de 387 personas de la sociedad civil en convenio
con el MAVDT-ESAP, actores sociales que recibieron un Diplomado en Promotoria
Ambiental, con los cuales se da un paso importante en la gestion ambiental participativa.
Mayor detalle sobre estos y otros proyectos se amplian en el capitulo 4.

La gestibn mas destacada en materia juridica durante el afio pasado, fue la atencion,
elaboracion y legalizacion de dos mil cuatrocientos treinta y nueve (2.439) contratos, cifra
que comporta contratos, convenios, 6rdenes de trabajo y 6rdenes de compra con sus
adiciones. Se resalta que durante los ultimos tres (3) meses del afio se realiz6 el 53.49%
del total de contratos. Igualmente se tiene levantado en un 90% el Manual de
Contratacion de la Corporacién con los procesos y procedimientos.

En el campo de la imagen corporativa, se trabajé en procura de imprimir un perfil social a
la comunicaciéon de la Corporacion buscando con ello no sélo la divulgacion de sus
proyectos y programas, sino también integrar la realizacion de campafas de
comunicacion y educacion ambiental a través en los registros en los medios masivos.

La Subdireccién Financiera da como resultado una relaciéon de ingresos del 136%, lo mas
destacado es que por rendimientos de los excedentes financieros se obtuvieron $52.716
millones de pesos, esto debido al buen manejo de los portafolios de fiducia y de tesoreria.
En este sentido, la CVC ha propendido durante el 2004 por realizar una administracion
eficiente de sus recursos financieros que permita el desarrollo normal de sus procesos y
busque financiar proyectos regionales de alto componente e impacto social y ambiental, y
que ademas se constituyan en inversiones sostenibles a futuro, es decir, que generen
tanto rentabilidad financiera, como rentabilidad social y ambiental. Por fortuna la CVC
posee recursos propios que dedica a esta finalidad con total autonomia del presupuesto
nacional.

La ejecucion de los gastos que se presentan en este informe, corresponden
exclusivamente a los pagos efectuados durante el afo 2004, tanto de recursos de la
vigencia, como de cuentas por pagar del 2003 y vigencias expiradas. En este sentido el
informe difiere de los presentados en el periodo 2001-2003 en el cual se consideraban
como ejecucion no solo los pagos realizados sino también los compromisos adquiridos a
31 de diciembre del afo respectivo. En sintesis se puede decir sobre la ejecucion de
gastos lo siguiente:

Del presupuesto total previsto de inversion para el 2004 aforado en $103.559,7 millones,
la Corporacion ejecuté el 32.5% lo que equivale a $33.647,4 millones, quedando recursos



comprometidos para ser ejecutados en el 2005 por valor de $67.057,615 millones
equivalentes al 64.8%.

La ejecucion alcanzada con recursos propios de la vigencia 2004 fue del 25.9%, lo cual
corresponde a $12.070,3 millones, quedando comprometidos el 68.5% o sea $31.978,0
millones para ser ejecutados en el 2005; y el avance en la ejecucion de recursos de otras
vigencias tales como cuentas por pagar del 2003 fue del 37.5%, lo cual corresponde a
$18.863,6 millones y del 42% de vigencias expiradas 99-2002, lo que equivale a $2.713,5
millones. El detalle de esta informacion podra ser apreciado en el capitulo 4.

Cabe destacar una gestion corporativa tendiente a aunar esfuerzos interinstitucionales a
través de convenios interadministrativos, para el logro de resultados de mayor alcance. En
este sentido, la Corporacién destiné parte de los recursos de inversion a apalancar
proyectos y programas a través de convenios con entidades territoriales e instituciones,
con capacidad de suministrar aportes significativos adicionalmente. Este mecanismo esta
encaminado al fortalecimiento y empoderamiento de los actores sociales, hecho
determinante por la demanda de mayores tiempos de los procesos propios de este tipo de
concertaciones.

Dos ejemplos significativos se representan en los siguientes convenios:

Programa de Abastecimiento de Agua Rural (P.A.A.R.) que alcanzé una inversién a 31 de
diciembre de 2004 de $11.411 millones, representados en los aportes de entidades tales
como la CVC ($2.500 millones), la Gobernacion del Valle ($778 millones), el Comité de
Cafeteros ($1.250 millones), la UES ($1.069 millones), Acuavalle ($250 millones) y los
aportes de los municipios ($4.530,7 millones). Adicionalmente se cuenta con unos
rendimientos de $93,1 millones y un saldo pendiente de $939,9 millones.

Los diferentes convenios interadministrativos desarrollados durante la vigencia 2004 entre
la CVC, la Gobernacién del Valle y otras entidades, para la gestion ambiental del territorio
y el logro de objetivos comunes a través de sinergias institucionales, en lo cuales se
invirtieron recursos por valor de $6.726,60 millones (ejecutados y/o comprometidos), de
los cuales, la CVC aportd el 66%, la Gobernacién del Valle el 24% y otras entidades,
principalmente municipios, aportaron el restante 10%.

El Informe esta organizado en cinco (5) capitulos, el primero, desarrolla el Marco juridico,
normativo y de planeacion que contextualiza la Gestidén Corporativa; el segundo, presenta
la justificacion y el procedimiento cumplido para la realizacion de los ajustes al PAT; el
tercer capitulo presenta como introduccién conceptual los temas estratégicos y politicas
corporativas que orientan el cumplimiento y el desarrollo de las nueve (9) estrategias a
través de las cuales se viene cumpliendo el PAT; el cuarto capitulo es el corazon del
informe, pues presenta la evaluacion de resultados en cuatro niveles de desagregacion:
Uno macro a nivel de Objetivos Estratégicos, otro a nivel de Procesos Misionales y de
Apoyo, un tercero a nivel de Proyectos y uno final a nivel de Subproyectos; cada uno de
ellos detallando el cumplimientos de metas e indicadores; el quinto y ultimo capitulo
presenta los resultados de la Estadistica de la Gestion Ambiental representada en los
temas de derechos ambientales, centros de interés ambiental y quejas y reclamos.

Este primer informe de gestion de la vigencia 2004-2006 se presenta articulado a los
principales actores sociales con los cuales la Corporacién ha realizado alianzas y
convenios de diferente orden, tales como la Gobernacion del Valle, los Municipios, las



Comunidades Indigenas y Afrodescendiente, Organizaciones de la Sociedad Civil y las
Universidades, en cumplimiento de su Misidn y con el convencimiento de la necesidad de
las sinergias institucionales que optimicen recursos y generen compromisos de largo
plazo.

Agradezco la colaboracién y apoyo del Consejo Directivo en la Gestion adelantada
durante este afio 2004, el compromiso personal y corporativo del equipo profesional,
técnico y de apoyo de las diferentes dependencias de la CVC, a los contratistas, las
instituciones publicas y privadas, a los alcaldes y sus equipos de gobierno, vy finalmente
a los actores sociales representados en las diferentes comunidades, particularmente las
comunidades indigenas y afrodescendientes que habitan el territorio vallecaucano.

JULIAN CAMILO ARIAS RENGIFO
Director General



1. MARCO DE LA GESTION DE LA CVC EN EL ANO 2004

De acuerdo con el articulo 80 de la Constitucién Politica de Colombia, el Estado
planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales renovables, para
garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o sustitucién. En este
sentido acorde con lo dispuesto en la Ley 99 de 1993, le corresponde a la CVC para el
area de su jurisdiccion, administrar el medio ambiente y los recursos naturales renovables
del territorio del Departamento del Valle del Cauca, asi como propender por su desarrollo
sostenible.

En la citada Ley 99 de 1993 en sus numerales 12 y 14 del articulo 1, se establecen como
principios generales ambientales conforme con la Constitucién Politica Nacional, que el
manejo ambiental del pais sera descentralizado, democratico y participativo y que las
Instituciones Ambientales del Estado se estructuraran teniendo como base, criterios de
manejo integral del medio ambiente y su interrelaciéon con los procesos de planificacion
econdmica, social y fisica

En la Declaracion de la Asamblea General de las Naciones Unidas del afno 2000,
conocida como la Cumbre del Milenio, se establecen objetivos mundiales en materia de
sostenibilidad ambiental, los cuales deben ser incorporados en los procesos de
planificacion ambiental regional, acorde con las competencias de las autoridades
ambientales.

De igual forma, en la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible de Johannesburgo de
2001 se signan compromisos nacionales que se derivan de la Declaracion y Plan de
Implementacion acordados, lo que implica la activa participacion de las Corporaciones
Auténomas Regionales como entes ejecutores de la Politica Nacional Ambiental, y por lo
tanto, es importante que los instrumentos de planificacion de éstas consideren en el
marco de sus funciones dichos compromisos.

Para este propdsito, las Corporaciones Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible
ejercen la funcion de maxima autoridad ambiental en el area de su jurisdiccidon, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 99, con las normas de caracter
superior y conforme con los criterios y directrices trazadas por el Ministerio del Medio
Ambiente. En consecuencia, las Corporaciones son los entes encargados de ejecutar las
politicas, planes y programas nacionales en materia ambiental, definidos por la Ley
aprobatoria del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Nacional de Inversiones o por el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT) y a fin de asegurar el
interés colectivo de un medio ambiente sano y el ejercicio de las funciones en materia
ambiental, se sujetara a los principios de armonia regional, gradacién normativa y rigor
subsidiario.

Las Corporaciones Autdbnomas Regionales asi como todos los organismos del Sistema
Nacional Ambiental (SINA) deben obedecer a una misma Politica, por lo tanto, sus
mecanismos de planificacion, ejecucion y control deben ser armoénicos, coherentes y
homogéneos entre si, de tal forma que permitan hacer el seguimiento y evaluacién
integral de la Politica Ambiental Nacional.

El Decreto 1200 de 2004, define el Plan de Accién Trienal (PAT) como el instrumento de

planeacion de las Corporaciones Auténomas Regionales, donde se establecen los
objetivos, metas e inversiones que se adelantaran en el area de su jurisdiccion durante 3
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afios, para concretar el compromiso institucional planteado en el Plan de Gestidn
Ambiental Regional (PGAR).

La evaluacion del impacto de la gestion de las Corporaciones esta relacionada con los
objetivos de desarrollo sostenible y con los Indicadores Minimos que han sido dispuestos
en el Decreto 1200 y jerarquizados segun los objetivos de desarrollo sostenible, en la
resolucion reglamentaria 0643 emitida por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial (MAVDT).

Los indicadores de desarrollo sostenible “buscan medir el impacto de la gestion ambiental
orientada hacia el Desarrollo Sostenible, en términos de: Consolidar las acciones
orientadas a la conservacion del patrimonio natural, disminuir el riesgo de
desabastecimiento de agua; racionalizar y optimizar el consumo de recursos naturales
renovables, generar empleos e ingresos por el uso sostenible de la biodiversidad y
sistemas de produccién sostenibles, reducir los efectos en la salud asociados a problemas
ambientales y disminuir la poblacién en riesgo asociada a fenomenos naturales”.

Acorde con lo anterior, ademas de considerarse como elemento basico de esta gerencia,
es responsabilidad del Director de la Corporacion, presentar informes periddicos al
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, al Consejo Directivo de la
Corporacion y a la Asamblea Corporativa, para dar cuenta de los avances en la ejecucién
fisica y financiera de los programas y proyectos del PAT en desarrollo.

El Plan de Accion Trienal 2004-2006 de la CVC contiene en los Procesos y Proyectos de
sus programas, Conocimiento Ambiental, Direccionamiento Estratégico e Intervenciones
Territoriales Ambientales y de sus procesos de apoyo, las acciones operativas prioritarias
para dar respuesta a la problematica ambiental y desarrollar las potencialidades de la
oferta natural en el area de su jurisdiccion. Los Programas, Procesos y Proyectos han
definido metas para tres afos, que en términos cuantitativos reflejan el resultado de la
gestion de la CVC sobre el estado de los recursos naturales y el medio ambiente del
Departamento del Valle del Cauca.

El propdsito de este documento, hace referencia a la gestion institucional del 2004, primer
afio del Plan de Accién de la Direccion.

En la busqueda de la eficiencia y con el propdsito de discernir sobre la problematica de su
competencia, la CVC ha dado la mirada a su realidad ambiental a partir de 6 temas
estratégicos como son: Conservacion de Ecosistemas Estratégicos y Areas de Interés
Ambiental, Uso y Manejo Eficiente del Agua, Manejo Integral de Residuos Sdélidos,
Produccion Sostenible, Manejo Ambiental de Centros Poblados y Fortalecimiento
Institucional. Con ellos la CVC ha establecido los parametros y referentes a los cuales se
asocia el origen y resolucién de los problemas, identificando acciones estratégicas para
una gestion mas eficiente.

La CVC, conciente de su misién en el concierto del desarrollo regional, en el que el uso y
manejo de los recursos naturales y el medio ambiente cumplen el mas destacado papel
en la provision de satisfactores naturales para el mejoramiento de la calidad de vida de los
vallecaucanos, formula para esta vigencia el Plan de Accion Trienal 2004-2006 que
contiene en sus programas para la vigencia del 2004, 158 subproyectos agrupados en 29
Proyectos, formulados para atender los problemas ambientales que fueron priorizados en
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el Departamento con la participacion de diferentes actores sociales y que ahora se
somete a la evaluacién de sus alcances.

2. AJUSTES REALIZADOS AL PAT EN EL ANO 2004

El Plan de Acci6n Trienal fue aprobado mediante el Acuerdo CD13-2004 del 1 de julio de
2004. En el avance de las acciones previstas para el 2004 fue necesario realizar varios
ajustes a la programacion inicialmente propuesta. Dichos ajustes fueron informados y
puestos a consideracion del Consejo Directivo, tal como lo establece el Decreto 1200-
2004 y algunos de ellos fueron objeto de su aprobacion.

Los ajustes realizados pueden catalogarse de la siguiente manera:

e Reorganizacién de los gastos entre las Areas Misionales: Subdirecciones de
Conocimiento Ambiental-COAT, Direccionamiento Estratégico Corporativo-DEC e
Intervenciones Territoriales-ITS sede central con las Oficinas de Gestién Ambiental
Territorial —-OGAT ya que éstas Ultimas requirieron mayores recursos para cubrir los
mayores costos de desplazamiento a las zonas de subproyectos o de seguimiento de
obligaciones ambientales.

¢ Realizacion de un subproyecto no previsto en el PAT, en atencién de fallos judiciales
en los cuales se obligd a la Corporacién a realizar acciones como es el caso del
subproyecto 0357-Construccion de obras para la mitigacién de inundaciones en los
barrios San José, el Retiro, comuna 5, municipio de Palmira.

¢ Igualmente ante situaciones de riesgo o de oportunidad, fue necesario anticipar las
acciones previstas para el 2005, para los subproyectos: 0489-Construccion de obras
para la proteccion de orillas y control de inundaciones de la fuente quebrada Las
Carfas, corregimiento Quebradanueva, municipio de Zarzal y 1195 y 1196 -
Formulacion de planes de manejo en el humedal El Higuerén y Platanares en el
municipio de Yumbo.

o Al presentarse dificultades técnicas en varios subproyectos como, el no disponer de
los disefios a ser suministrados por las Administraciones Municipales, caso del
subproyecto 0240 Rehabilitacién de la bocatoma del Albergue del rio Guadalajara,
municipio de Buga, o no tener los avaluos catastrales para adquirir los predios, razén
por la cual fue necesario desplazar la inversion prevista para el 2005. Es de aclarar
que las inversiones previstas para el 2004, solo pudieron iniciarse a partir del
segundo semestre del afo, lo cual hizo que subproyectos que requerian de estudios
de preinversion para poder iniciar sus actividades, o de concertaciones con otras
entidades, debieron desplazar su inversion al 2005.

e Ante acuerdos alcanzados con algunas entidades fueron incorporados recursos al
presupuesto de inversion del 2004 a través de nuevos subproyectos como es el caso
de EMCALI con el subproyecto 1173-construccion de obras para el incremento del
caudal a tratar en la planta de tratamientos de aguas residuales de Canaveralejo de
la ciudad de Cali, o los subproyectos 0733-0738-0745-0882 y 0884 con MINERCOL
para la adecuacion de explotaciones mineras en los municipios de Buga, Jamundi,
Andalucia, Bugalagrande y Ansermanuevo. Igual ocurrié con los aportes realizados
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por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial ambiental-(MAVDT) a
través de los subproyectos 0748-Propuesta de biocomercio sostenible para disminuir el
impacto ambiental de los sectores econdmicos y 1085- manejo y recuperacion de fauna
decomisada.

En el cuadro No. 1 y No. 1- A, se pueden observar las variaciones a la programacién
inicial por Programas y por Temas Estratégicos, lo cual representa al final un incremento
del 7.4% de la inversiones previstas para el 2004, y por consiguiente un incremento del
4.4% del total del presupuesto previsto por la Corporacién para el dicho afio. Las metas
también fueron ajustadas tal como se muestra en los cuadros Nos. 21y 22

Los ajustes antes mencionados se encuentran detallados en los Acuerdos del Consejo
Directivo Nos. 14-15-17-21-22-27-29-32-41-44-49-51 de 2004 y en las Resoluciones Nos.
341-338-344-361-365-413-427-486-526-536-551-576-579-581-585-591-616-618 y 627 de
2004.

VARIACIONES AL PAT 2004-2006 - GASTOS INVERSION VIGENCIA 2004

Temas Estratégicos y Gestion Programacion Inicial  [Programacion Ajustada| % Var.
(Miles de $)

1 Recuperacion y conservacion de ecosistemas y areas de 2,175,000 2,045,326  -6.0%
interés ambiental

2 Produccion sostenible 2,421,500 2,449,715 1.2%

3 Manejo de residuos sélido, semisdlidos y peligrosos 787,960 476,660| -39.5%

4 Uso y manejo eficiente del agua 11,696,893 18,383,528| 57.2%

5 Fortalecimiento Institucional 6,169,555 4,739,085 -23.2%

6 Manejo ambiental urbano y de centros poblados 12,627,512 11,221,682 -11.1%

Desarrollo de la Gestion ambiental 6,991,616 6,991,615 0.0%

Fondos para Financiacion o Cofinanciacion de proyectos 602,407 382,343| -36.5%

TOTAL VARIACIONES POR TEMAS ESTRATEGICOS $ 43,472,443 $ 46,689,953 7.4%
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Cuadro No. 1

CONSOLIDACION AJUSTES REALIZADOS POR TEMAS ESTRATEGICOS AL PAT 2004
( Valores en Miles de Pesos)
Concepto del Gasto Programacion Ajuste Programacion| % Var.
Inicial Autorizado Ajustada
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 29,392,010 $0| $29,392,010) 0.0%
FUNCIONAMIENTO $ 29,392,010 $0| $29,392,010
GASTOS DE INVERSION $43,472,443| $3,217,510| $46,689,953| 7.4%
1 |Recuperacion y conservacion de ecosistemas y areas de $ 2,175,000 $-129,674| $2,045,326| -6.0%
interés ambiental Conocimiento Ambiental Territorial
1|Conocimiento de la biodiversidad en paramos, bosques 440,000 -138,047 301,953| -31.4%
andinos y humedales del rio Cauca
3|Conservacion y recuperacion de la biodiversidad en areas 170,000 -10,000 160,000| -5.9%
protegidas
4(Conservacion y recuperacion de la biodiversidad en areas de 1,475,000 13,873 1,488,873 0.9%
interés ambiental
5|Conservacion y recuperacion de la biodiversidad de especies 90,000 4,500 94,500 5.0%
amenazadas
2 |Produccion sostenible $ 2,421,500 $28,215| $2,449,715| 1.2%
6|Mejoramiento de procesos productivos en el sector Industrial 375,000 224,100 599,100 59.8%
y Minero
7|Mejoramiento de procesos productivos en el sector 100,000 -93,346 6,655 -93.3%
agroindustrial
8|Prevencidn del deterioro de los suelos por mal uso e 58,000 0 58,000 0.0%
inadecuado manejo
9|Reconversién de actividades agropecuarias de alto impacto 1,488,500 41,460 1,529,960 2.8%
ambiental
10{Promocion y apoyo a la comercializacién de la agricultura 15,000 0 15,000 0.0%
ecolégica
11{Promocion de bienes y servicios ambientales 270,000 -150,000 120,000 -55.6%
12|Apoyo a la comercializacién de productos de la biodiversidad 115,000 6,000 121,000] 5.2%
3 |Manejo de residuos sélido, semisoélidos y peligrosos $ 787,960 $-311,300 $ 476,660 -39.5%
13[Manejo integral de residuos solidos urbanos, rurales y 347,960 -11,400 336,560| -3.3%
escombros
14{Implementacion del plan de gestidn de residuos peligrosos. 440,000 -299,900 140,100 -68.2%
4 |Uso y manejo eficiente del agua $11,696,893| $6,686,635 $18,383,528| 57.2%
15[Promocion y construccion de obras de infraestructura de 2,479,200 6,686,277 9,165,477( 269.7%
saneamiento ambiental
16{Investigacion y validacién de tecnologias apropiadas para 235,090 -102,660 132,430| -43.7%
reducir la contaminacion del recurso hidrico
18|Planificacion del territorio y el uso del agua 1,547,010 -212,270 1,334,740| -13.7%
19(Mejoramiento de infraestructura para la distribucion del 6,653,593 335,289 6,988,882 5.0%
recurso hidrico
37|Desarrollo de sistemas de Monitoreo e Informacion 782,000 -20,000 762,000 -2.6%
5 |Fortalecimiento Institucional $6,169,555| $-1,430,470( $4,739,085| -23.2%
20{Implementacion del modelo de desarrollo organizacional 120,000 -22,588 97,412 -18.8%
21|Desarrollo de modelos pedagdgicos institucionales 190,000 118,730 308,730 62.5%
22|Desarrollo de intervenciones para la administracion del 100,000 -4,016 95,984 -4.0%
cambio
24(Desarrollo del modelo de evaluacién de capacidades 20,000 -20,000 0[-100.0%
26|Fortalecimiento de los sistemas de informacion administrativo 480,800 0 480,800 0.0%
27|Desarrollo del sistema de informacién ambiental 3,408,755 0 3,408,755  0.0%
36| Fortalecimiento financiero 650,000 -350,000 300,000{ -53.8%
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CONSOLIDACION AJUSTES REALIZADOS POR TEMAS ESTRATEGICOS AL PAT 2004
( Valores en Miles de Pesos)
Concepto del Gasto Programacion Ajuste Programacion| % Var.
Inicial Autorizado Ajustada
38|Mejoramiento locativo 1,200,000 -1,152,597 47,403| -96.0%
6 |Manejo ambiental urbano y de centros poblados $12,627,512| $-1,405,830( $11,221,682| -11.1%
29|Formulacion y desarrollo de estrategias para la conservacion 510,000 -270,000 240,000 -52.9%
y recuperacion de ecosistemas urbanos
31]Usos y ocupacion del territorio 1,214,658 127,600 1,342,258| 10.5%
32|Reduccion de la contaminacién atmosférica 340,000 -84,878 255,122| -25.0%
33|Zonificacién y caracterizacion de zonas de amenaza, riesgo y 492,000 -197,142 294,858 -40.1%
vulnerabilidad
34|Acciones Preventivas y mitigadoras de riesgos ambientales 1,343,500 -166,411 1,177,089 -12.4%
35|Formacion ciudadana 427,000 0 427,000 0.0%
40|Inversiones zona urbana de Cali 8,300,354 -815,000 7,485,354 -9.8%
Desarrollo de la Gestion ambiental $ 6,991,616 $-1 $6,991,615] 0.0%
110]|Conocimiento y Evaluacion de la Oferta , Demanda y Balance 801,356 0 801,356| 0.0%
120(ldentificacion y Disefio de Propuesta Integrales de 380,774 -0 380,774|  0.0%
Intervenciones
210[Anélisis de Contexto y Orientacion Gestion 111,431 -7,067 104,364| -6.3%
220|Articulacion Corporativa e Interinstitucional para la Gestion 133,842 -13,248 120,594 -9.9%
230[Seguimiento y Evaluacion de la Gestion Corporativa 61,334 -0 61,334| 0.0%
310|Administracion de los Recursos Naturales y Uso del Territorio 1,061,259 -6,127 1,055,132] -0.6%
320[Mejoramiento de la oferta ambiental 3,189,355 16,785 3,206,140  0.5%
330(Fortalecimiento de la cultura ambiental ciudadana 1,252,265 9,656 1,261,921 0.8%
Fondos para Financiacion o Cofinanciacion de proyectos $ 602,407 $-220,064 $ 382,343 -36.5%
0411|Aportes o trasferencias de otras entidades 602,407 -220,064 382,343| -36.5%
TOTAL PRESUPUESTO 2004 $72,864,453| $3,217,510| $76,081,963| 4.4%
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Cuadro No. 1 - A Consolidacion Ajustes realizados al PAT 2004

CONSOLIDACION AJUSTES REALIZADOS AL PAT 2004

(Valores en miles de pesos)

Concepto del Gasto Programacion Ajuste Programacion | % Var.
Inicial Autorizado Ajustada
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $29,392,010 $0| $29,392,010 0.0%
|[FUNCIONAMIENTO $ 29,392,010 $0| $29,392,010
GASTOS DE INVERSION $43,472,443| $3,217,510]  $ 46,689,953 1.4%
1 Conocimiento Ambiental Territorial $5,627,767| $-373,368 $5,254,399| -6.6%
011 |Conocimiento y Evaluacion de la Oferta , Demanda y Balance $2,910,514|  $ 244,601 $ 3,155,115 8.4%
0110|Desarrollo de la Gestion Ambiental 801,356 0 801,356 0.0%
0111]|Conocimiento de la biodiversidad en paramos, bosques andinos y humedales del 180,000 -99,080 80,920 -55.0%
rio Cauca
1118|Planificacion del territorio y el uso del agua 42,000 0 42,000 0.0%
1121|Desarrollo de modelos pedagdgicos institucionales 30,000 44,080 74,080 146.9%
1127|Desarrollo del sistema de informacién ambiental 249,500 0 249,500 0.0%
1131|Usos y ocupacion del territorio 825,658 319,600 1,145,258|  38.7%
1137|Desarrollo de sistemas de Monitoreo e Informacién 782,000 -20,000 762,000 -2.6%
012 |ldentificacion y Disefio de Propuesta Integrales de Intervenciones $2,717,253| $-617,969 $2,009,284| -22.7%
0120|Desarrollo de la Gestion Ambiental 380,774 -0 380,774 0.0%
0121|Conocimiento de la biodiversidad en paramos, bosques andinos y humedales del 40,000 -38,967 1,033| -97.4%
rio Cauca
0128|Prevencién del deterioro de los suelos por mal uso e inadecuado manejo 58,000 0 58,000 0.0%
1211|Promocion de bienes y servicios ambientales 120,000 -50,000 70,000 -41.7%
1215|Promocion y construccion de obras de infraestructura de saneamiento ambiental 472,479 -87,360 385,119| -18.5%
1219|Mejoramiento de infraestructura para la distribucion del recurso hidrico 215,000 0 215,000 0.0%
1229|Formulacion y desarrollo de estrategias para la conservacion y recuperacion de 260,000 -70,000 190,000f -26.9%
ecosistemas urbanos
1232|Reduccion de la contaminacion atmosférica 240,000 -27,500 212,500 -11.5%
1233|Zonificacion y caracterizacion de zonas de amenaza, riesgo y vulnerabilidad 492,000 -197,142 294,858| -40.1%
1234|Acciones Preventivas y mitigadoras de riesgos ambientales 364,000 -147,000 217,000| -40.4%
1235|Formacion ciudadana 75,000 0 75,000 0.0%
2 |Direccionamiento Estratégico Corporativo $2,761,417| $-207,939| $2,553,478| -7.5%
021 |Analisis de Contexto y Orientacion Gestion $511,431 $-9,021 $502,410( -1.8%
0210|Desarrollo de la Gestion Ambiental 111,431 -7,067 104,364 6.3%
2120|Implementacién del modelo de desarrollo organizacional 120,000 -22,588 97,412| -18.8%
2121|Desarrollo de modelos pedagdgicos institucionales 160,000 44,650 204,650 27.9%
2122|Desarrollo de intervenciones para la administracion del cambio 100,000 -4,016 95,984 -4.0%
2124|Desarrollo del modelo de evaluacién de capacidades 20,000 -20,000 0| -100.0%
022 |Articulacion Corporativa e Interinstitucional para la Gestion $1,707,852| $-198,918 $1,508,934| -11.6%
0220|Desarrollo de la Gestion Ambiental 133,842 -13,248 120,594 -9.9%
0221|Desarrollo de modelos pedagdgicos institucionales 0 30,000 30,000
2213|Manejo integral de residuos sdlidos urbanos, rurales y escombros 200,000 -11,400 188,600 -5.7%
2218|Planificacion del territorio y el uso del agua 955,010 -12,270 942,740 -1.3%
2229|Formulacion y desarrollo de estrategias para la conservacion y recuperacion de 40,000 0 40,000 0.0%
ecosistemas urbanos
2231|Usos y ocupacion del territorio 379,000 -192,000 187,000f -50.7%
023 [Seguimiento y Evaluacion de la Gestion Corporativa $542,134 $-0 $542,134 0.0%
0230|Desarrollo de la Gestion Ambiental 61,334 -0 61,334 0.0%
2326|Fortalecimiento de los sistemas de informacién administrativo 480,800 0 480,800 0.0%
3 |Intervenciones Territoriales para la Sostenibilidad $34,480,852| $4,018,881| $38,499,733| 11.7%
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CONSOLIDACION AJUSTES REALIZADOS AL PAT 2004

(Valores en miles de pesos)

Concepto del Gasto Programacion Ajuste Programacion | % Var.
Inicial Autorizado Ajustada
031 [Administracion de los Recursos Naturales y Uso del Territorio $ 4,755,604 $-59,005 $4,696,599| -1.2%
0310|Desarrollo de la Gestion Ambiental 1,061,259 -6,127 1,055,132 -0.6%
0315|Conservacion y recuperacion de la biodiversidad de especies amenazadas 90,000 4,500 94,500 5.0%
3116|Investigacion y validacion de tecnologias apropiadas para reducir la contaminacion 45,090 0 45,090 0.0%
del recurso hidrico
3118|Planificacién del territorio y el uso del agua 300,000 0 300,000 0.0%
3127|Desarrollo del sistema de informacién ambiental 3,159,255 0 3,159,255 0.0%
3132|Reduccion de la contaminacion atmosférica 100,000 -57,378 42,622 -57.4%
032 |Mejoramiento de la oferta ambiental $27,525983| $4,186,230| $31,712213| 15.2%
0320|Desarrollo de la Gestion Ambiental 3,189,355 16,785 3,206,140 0.5%
0323|Conservacion y recuperacion de la biodiversidad en &reas protegidas 170,000 -10,000 160,000 -5.9%
0324|Conservacion y recuperacion de la biodiversidad en &reas de interés ambiental 1,315,000 13,873 1,328,873 1.1%
0326|Mejoramiento de procesos productivos en el sector Industrial y Minero 100,000 342,100 442,100| 342.1%
0327|Mejoramiento de procesos productivos en el sector agroindustrial 100,000 -93,346 6,655 -93.3%
0329|Reconversion de actividades agropecuarias de alto impacto ambiental 1,488,500 41,460 1,529,960 2.8%
3210{Promocién y apoyo a la comercializacion de la agricultura ecoldgica 15,000 0 15,000 0.0%
3211|Promocién de bienes y servicios ambientales 150,000 -100,000 50,000| -66.7%
3212|Apoyo a la comercializacion de productos de la biodiversidad 115,000 6,000 121,000 5.2%
3213|Manejo integral de residuos sdlidos urbanos, rurales y escombros 147,960 0 147,960 0.0%
3214|Implementacion del plan de gestion de residuos peligrosos. 440,000 -299,900 140,100 -68.2%
3215|Promocién y construccion de obras de infraestructura de saneamiento ambiental 2,006,721 6,773,637 8,780,358| 337.5%
3216|Investigacion y validacion de tecnologias apropiadas para reducir la contaminacion 190,000 -102,660 87,340 -54.0%
del recurso hidrico
3218|Planificacion del territorio y el uso del agua 250,000 -200,000 50,000 -80.0%
3219|Mejoramiento de infraestructura para la distribucion del recurso hidrico 6,438,593 335,289 6,773,882 5.2%
3229|Formulacion y desarrollo de estrategias para la conservacion y recuperacion de 210,000 -200,000 10,000f -95.2%
ecosistemas urbanos
3231|Usos y ocupacion del territorio 10,000 0 10,000 0.0%
3234|Acciones Preventivas y mitigadoras de riesgos ambientales 979,500 -19,411 960,089 -2.0%
3235|Formacion ciudadana 60,000 0 60,000 0.0%
3236|Fortalecimiento financiero 650,000 -350,000 300,000| -53.8%
3238|Mejoramiento locativo 1,200,000 -1,152,597 47,403 -96.0%
3240(Inversiones zona urbana de Cali 8,300,354 -815,000 7,485,354 -9.8%
033 [Fortalecimiento de la cultura ambiental ciudadana $2,199,265| $-108,344 $ 2,090,921 -4.9%
0330|Desarrollo de la Gestion Ambiental 1,252,265 9,656 1,261,921 0.8%
0331|Conocimiento de la biodiversidad en paramos, bosques andinos y humedales del 220,000 0 220,000 0.0%
rio Cauca
0334|Conservacion y recuperacion de la biodiversidad en areas de interés ambiental 160,000 0 160,000 0.0%
0336|Mejoramiento de procesos productivos en el sector Industrial y Minero 275,000 -118,000 157,000 -42.9%
3335[Formacion ciudadana 292,000 0 292,000 0.0%
Fondos para Financiacion o Cofinanciacion de proyectos $602,407| $-220,064 $382,343| -36.5%
041 |Fondos de financiacion o Cofinanciacion $602,407|  $-220,064 $382,343| -36.5%
0411|Aportes o trasferencias de otras entidades 602,407 -220,064 382,343| -36.5%
TOTAL PRESUPUESTO 2004 $72,864,453| $3,217,510| $76,081,963 4.4%
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3. IMPLEMENTACION DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS AMBIENTALES

La actuacion institucional en cumplimiento de sus propésitos requiere la acertada lectura
del territorio objeto de sus intervenciones. Es necesaria una lectura que permita identificar
las situaciones de mayor relevancia y que de cuenta de la descripcion y analisis de sus
causas, efectos y actores vinculados, para con ello tomar oportunamente las decisiones y
formular con el menor riesgo, el planteamiento de las acciones estratégicas que
direccionen en forma concreta el Plan de Trabajo Corporativo a corto, mediano y largo
plazo. En él se debe permitir articular los recursos propios, de funcionamiento y de
inversion, con los recursos de origen externo, deben ser vinculados en forma eficiente a
dar atencion a la problematica ambiental y al aprovechamiento de las potencialidades de
la oferta natural, tal como lo establece el Decreto 1200 de 2004, que dicta los
lineamientos del proceso planificador de las corp